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CONTRATO DE GESTAO EMERGENCIAL N2 01/FTMSP/2021

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de Sdo Paulo, por intermédio da
FUNDAGCAOTHEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n2 15.913.253/0001-23,com sede na Praca das Artes, localizada no endereco Av.
S3o0 Jodo, 281, 12 andar, Centro Histérico de Sdo Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-
000, neste ato representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral Neto,
brasileiro, portador de cédula de identidade RG n% 3.799.786-5 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n® 060.249.908-98, doravante nomeada
CONTRATANTE, e de outro lado o(a) SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE
CULTURA (“SUSTENIDOS”), associacdo sem fins lucrativos, Organizacdo Social de
Cultura,inscrita no CNPJ/ME sob o n201.891.025/0001-95 com sede no enderego
avenida Brigadeiro Faria Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP:
01451-905, com estatuto registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e
Documentos de Pessoa Juridica da Cidade de S3o Paulo, sob o n2 694.987,neste
ato representado por Alessandra Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva,
brasileira, portadora de cédula de identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no
CPF/ME sob o n? 177.835.998-18, doravante nomeada CONTRATADA, resolvem
celebrar opresente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento no art. 52 da Lei
Municipal n2 14.132, de 24 de janeiro de 2006; no art. 62 e art. 31 da Lei Municipal
15.380, de 27 de maio de 2011;no Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de
2011; e no Decreto Municipal 53.225, de 19 de junho de 2012, com dispensa de

chamamento publico, com fundamento no artigo 24, inciso IV c/c XXIV, da Lei n2
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8.666/93, mediante as seguintes cldusulas e condigdes:



FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO CONTRATADO

1.1. O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento e a gestdo do
Complexo Theatro Municipal e os corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo

0s seguintes objetos culturais:

a. Edificio histdrico e todos os bens mdveis do Theatro Municipal de Sdo Paulo,
incluindotodas as despesas decorrentes, bem como a programacdo de atividades a

ele vinculada e suas regras de utilizagdo;

b. Edificio da Praca das Artes e seus bens mdveis, incluindo todas as despesas
decorrentes, bem como a programacao de atividades a ele vinculadas, excetuando-
se as atividades relacionadas a Escola de Musica de Sdo Paulo e a Escola de Danga de
S3o Paulo; Centro de Documentacdo e Memdria, que contempla a gestdo e
conservacdo do Acervo Histérico do Theatro Municipal, incluindo todas as despesas
decorrentes;

C. Central Técnica de Producdes Chico Giacchieri, que compreende a posse de 7
(sete)areas identificadas na Central Técnica do Pari, que contempla a gestdo de seu
acervo, dos figurinos e todas as despesas decorrentes;

d. Orquestra Sinfénica Municipal, que compreende seus musicos, regentes e
equipe técnica, bem como agenda, programagdo, instrumentos e produgdo de seus
concertos;

e. Coral Lirico, que compreende seus cantores, regentes e equipe técnica, bem
como agenda, programacio, instrumentos e produgdo de suas récitas;

f. Coral Paulistano, que compreende seus cantores, além de regentes e equipe
técnica,bem como agenda, programag3o, instrumentos e produgdo de suas récitas;
g. Quarteto de Cordas, que compreende seus musicos, bem como agenda,
programacao e produgdo de seus concertos;

h. Balé da Cidade de S3o Paulo, que compreende seus bailarinos, diretores
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producdo de seus espetaculos.
i. A programacdo artistica da Orquestra Experimental de Repertdrio e os custos
associados a programacdo, sendo que os custos relativos aos monitores, bolsistas,

maestroe apoio técnico da OER sdo de responsabilidade da FTMSP.

1.2. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange a execuc¢do das acdes
necessarias para estruturacdo, producdo e disponibilizagdo ao publico da
programacao artistica e acdes educativas aprovadas no Programa de Trabalho, que
integra este CONTRATO DE GESTAO, compreendendo a realizagdo de atividades na
area cultural eeducativa, bem como a sisteméatica administrativa e econémico-

financeira da gestao.

1.3. O objeto do presente CONTRATO DE GESTAO abrange também a execugdo
das acdes necessdrias para a valorizagdo e preservagdo do patriménio histérico do

ComplexoTheatro Municipal, bem como aquelas vinculadas a gestdo de seus acervos.

1.4. Integram este Contrato de Gestdo: o Anexo | — Programa de Trabalho,
incluindo quadro de metas e planilha orgamentaria; Anexo Il - Cronograma de
Desembolso; Anexolll - Documentos para Prestagdo de Contas; Anexo [V - Termo de
Permissdo de Uso dosBens Mdveis e Intangiveis; Anexo V — Termo de Permissao de

Uso dos Bens Imoéveis.

CLAUSULA SEGUNDA

ATRIBUIGCOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

2.1. Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAOQ, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinaces constantes da
legislagdofederal e municipal que regem a presente contratagdo, sobretudo a Lei
Municipal n2 14.132/2006 e o Decreto Municipal 52.858/2011, as seguintes

atribuicdes, responsabilidadese obriga¢des:
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2.1.1. Executar as metas, o orcamento e as atividades previstas no Programa de

Trabalho;

2.1.2. Apresentar os Relatdrios de Prestagdes de Contas, nos prazos previstos, em
consonancia com as demais cldusulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.3. Fornecer tempestivamente as informagdes e documentos relacionados a
execucao deste CONTRATO DE GESTAO, sempre que solicitados pela CONTRATANTE,
assim comofacilitar a supervisdo e fiscalizagio da execugdo do objeto, permitindo o

acompanhamento “inloco” quando solicitado;

2.1.4. Manter, ao longo de toda a execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, as

condicdes de qualificagdo como Organizagdo Social no municipio de Sao Paulo;

2.1.5. Enviar para aprovacio da FTMSP, nos termos do artigo 49 do Decreto
n.52.852/2011,no prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da assinatura do
CONTRATO DE GESTAO, regulamento préprio contendo os procedimentos objetivos
e impessoais que adotara nas aquisi¢des de bens, contratagoes de obras e servigos e
alienacdes, com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, solicitando a
publicacdo do referido regulamentono Didrio Oficial da Cidade, no Cadastro Unico
das Entidades Parceiras do Terceiro Setor - CENTS e nos sitios eletrdnicos vinculados
ao objeto contratual, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias contados da assinatura
do CONTRATO DE GESTAO garantindo a publicagdode suas eventuais atualizagdes em

no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida;

215.1. A CONTRATADA deverd comunicar prontamente a FTMSP quaisquer

alteracdes noregulamento mencionado no item 2.1.5 desta cldusula.
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2.1.5.2. A CONTRATADA deverd responder perante a FTMSP pela fiel e integral

realizacdo dos servicos contratados com terceiros, na forma da legislagdo em vigor;

2.1.5.3. A CONTRATADA deverd se responsabilizar pelo abastecimento de todo
material necessario para a execucdo das atividades previstas neste contrato de gestao
e seus anexos, incluindo, mas n3o se limitando a, suprimentos de informatica,
material de escritério e administrativo, instrumentos musicais, tecidos,
equipamentos de palco, materiais para construgdo de cenario, dentre outros que se

fizerem necessarios.

2.1.6. Enviar para publicacdo no Didrio Oficial da Cidade e nos sitios eletrénicos
vinculados ao objeto contratual, no prazo méximo de 60 (sessenta) dias contados da
assinatura do CONTRATO DE GESTAO, Manual de Recursos Humanos contendo os
elementos indicadosa seguir, garantindo a publicagdo de suas eventuais atualizagbes
em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida:
a) as diretrizes de contratagBes de pessoal por meio de procedimentos objetivos e
impessoais;
b) parametros adotados para remuneragdo e vantagens de qualquer natureza a
serem percebidas por seus empregados, incluidos seus dirigentes;
c) planos de cargos, saldrios e beneficios de seus empregados, incluidos seus
dirigentes, bem como critérios de corregdes e progressdes salariais;
d) informacdes gerais sobre normas trabalhistas, seguranga do trabalho, infracdes,
medidasdisciplinares e ouvidoria.

pd
2.1.6.1. A CONTRATADA deverd comunicar prontamente a FTMSP quaisquer

alteracdes no Manual de Recursos Humanos mencionado no item 2.1.6. desta
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2.1.7. Contratar pessoal necessario para a execugao das atividades previstas neste
CONTRATO DE GESTAO por meio de procedimento seletivo préprio, nos termos de
seu manual de recursos humanos, garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e
compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos

processos seletivos e deseus resultados.

2.1.8. Cumprir a legislacdo trabalhista, inclusive normas que disciplinam seguranca
e medicina do trabalho, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributdrias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal,

sempre que solicitadas pela CONTRATANTE;

2.1.9. Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios
e fiscaisna contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO e, no que concerne a contratacdo de empresas de prestagdo de servigos
mediante cessdo de m3o de obra, manter estrita fiscalizagdo quanto ao cumprimento

da legislacdo trabalhista, previdencidria e fiscal;

2.1.10. Levar em conta a remunerac3o percebida em entidades congéneres, para as
mesmasfuncdes, a economicidade no uso de recursos publicos e a razoabilidade em
relacdo aos valores praticados no setor publico, ao atribuir a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e empregados

da CONTRATADA;

2.1.10.1. As despesas com a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza de cada
um dos funciondrios da entidade, incluindo seu corpo diretivo e gerencial, advindas
da utilizagdode recursos do contrato de gestdo, deverdo se adequar a viabilidade

orcamentdria sem prejuizo das atividades finalisticas.
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2.1.11. Em atendimento ao principio da publicidade e a transparéncia nos contratos
administrativos, a Organizacdo Social de Cultura deverd adotar mecanismos de
transparéncia relativos aos valores praticados com remuneragdo e vantagens de

qualquer natureza de seusempregados e dirigentes.

2.1.12. Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, declaracdo
escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com pessoa que seja
titular de cargo em comissdo ou fungdo de confianga na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutdrio de partido politico,

ainda que licenciada;

2.1.13. Administrar os bens mdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em
conformidade com o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua
restituicdo ao Poder Publico, mantendo em perfeitas condi¢des de uso os iméveis,
bens, equipamentos e instrumentais necessdrios para a realizagdo das atividades
contratadas, cujos inventdrios atualizados constardo dos devidos Termos de

Permissao;

2.1.14. Manter em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade
legal, os iméveis permitidos ao uso, durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO,
promovendo acdes e esforcos acordados com a CONTRATANTE, para as

regularizacdes e melhorias necessarias;

2.1.15. Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil,
relacionados aos imdveis e atividades avengados, com coberturas em valores

compativeis com as edificagdes e usos;

2.1.16. Submeter, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, a aprovagdo

prévia da CONTRATANTE as agdes que impliquem:
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a) o uso de espacgos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do
CONTRATO DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que n3o estejam
previamente autorizados pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais
como: montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos,

livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espago para realizagdo de eventos n3o abrangidos
peloscritérios consignados no Programa de Trabalho, bem como atividades culturais
ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e
caracteristicas do evento,os critérios e condi¢bes para sua realizacdo e os cuidados
que serdo tomados relativos a obtengdo das autorizacBes legais quando necessérias,

preservagao do patrimonio e seguranca;

c) o empréstimo de bens mdveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a
organizagbes nacionais ou internacionais, para exibigdo em mostras, exposicdes e
outros eventos, em virtude de intercdmbio ou n3o, garantindo os cuidados de
salvaguarda do patriménio e a contratagdo de seguro multirrisco para os referidos
bens em cada empréstimo realizado, observado o procedimento previsto no artigo

22 e seguintes da Lei Municipal n.10.032/1985;

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, a ser realizada por
terceirosou com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores para
executa-las), informando a técnica de conservacdo e restauro a ser adotada, os
referenciais metodoldgicose os cuidados de salvaguarda do acervo, observando a
legislacdo especifica e, quando necessdrio, a prévia aprovacdo do DPH-SMC e

CONPRESP;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis n3o integrantes do patriménio
museoldgico ou artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de

Permissdao dos Bens Modveise Intangiveis.
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f) a proposta celebracdo de termos de parceria ou cooperacdo técnica com outras
pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO

DE GESTAO, onerando-o ou n3o;

2.1.17. Responsabilizar-se pela reparag¢do ou indenizacdo de danos, material e/ou
moral, decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou
imprudéncia) de seus agentes, causados ao Municipio, aos usuarios dos servicos ou
a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes legais e contratuais, podendo

contratar seguro contra tais danos com recursos do presente contrato;

2.1.18. A responsabilidade de que trata o item 2.1.17 desta cldusula estende-se aos
casos de dano causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do

artigo 14 da Lei n2 8.078, de 11/09/1990 (Cédigo de Defesa do Consumidor);

2.1.19. Responsabilizar-se pelos danos causados por agdao ou omissao dolosa ou
culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte
gue constituem patrimdnio histdrico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos

de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO;

2.1.20. Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e
igualitdrio, mantendo sempre a qualidade na prestagdo dos servigos culturais e
educativos e observandoa legislacdo especial e de protegdo ao idoso, a crianga, ao
adolescente e pessoa com deficiéncia, bem como a legislagdo referente a meia-
entrada e as resolugdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste

CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos;
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2.1.21. Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos
enderecos eletrdnicos e fisicos da Ouvidoria da FTMSP, a qual os usudrios podem
apresentar as criticas,sugestoes e reclamacgdes relativas as atividades e servigos
culturais, em atendimento a Lei Federal n® 13.460/2017 e ao Decreto Municipal n®

58.426/2018, que dispdem sobre protecdoe defesa do usuario do servigo publico;

2.1.22. Publicar e manter disponiveis ao publico na internet e atualizadas, de forma
tempestiva, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados aos objetos contratuais, as

seguintesinformacdes:

a) apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamentos / programas

principais / grupos artisticos);

b) programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do

CONTRATO DE GESTAO;

c) informacdes sobre funcionamento e acesso aos edificios;

d) ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) divulgacio de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de
contratagdes;

h) divulgacdo das compras e contratagdes em aberto e dos critérios e prazos de
selecdo de acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) contato da Ouvidoria, conforme as orienta¢des da CONTRATANTE

i) link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do

Municipio;
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k) relatérios periddicos e finais de atividades, Planilha Orgamentdria previsto x
realizado e demonstracdes contdbeis (balangos patrimoniais e pareceres de

auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;
I) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA;

n) valores de remuneracdo mensal bruta e beneficios, pagos com recursos do
CONTRATO DE GESTAO, de todos os cargos e funcdes exercidos por seus empregados
e diretores, inclusive no que concerne a percentuais de rateio com outros contratos
ou atividades, se for esse o caso, em harmonia com o preconizado pelos érgdos de
controle e ainda com o artigo22, paragrafo Unico, da Lei de Acesso a Informacdo — Lei

n? 12.527/2011;

0) Relagdo trimestral de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas
juridicas ou fisicas), pagos com recursos do CONTRATO DE GESTAO, com indica¢do do
tipo de servico,vigéncia e valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de
contas de cada periodo, salvo aqueles casos em que haja cldusula de
confidencialidade previamente aprovada pela CONTRATANTE e cujas informagdes

serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos érgdos de controle.

2.1.23. Apresentar trimestralmente a Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo
da CONTRATANTE até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do 12 e 22
trimestres,relatérios de atividades do periodo, conforme sistema informatizado ou
modelo da CONTRATANTE, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas e
respectiva execucdo orgamentdria definidas no CONTRATO DE GESTAO, contendo o
comparativo entre os resultados alcangados e as metas previstas, o relatério
gerencial de acompanhamento da execugdo orgamentdria e os documentos previstos
para entrega periddica, bem como informedas préticas de governanga e participagao

social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO;
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2.1.24. Apresentar a CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até 52 dia util do més subsequente, dados de publico presencial dos
objetoscontratuais referentes ao més anterior (nimeros de publico geral / publicos
educativos e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual
no(s) sitio(s) eletrénico(s)vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial

previamente acordado com a CONTRATANTE;

b) mensalmente, até 52 dia util do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancdrios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem comoo fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras

de Contabilidade;

c) mensalmente, até 52 dia util do més subsequente, relagdo com cépia das notas
fiscais comidentificacdo da CONTRATADA, do tipo de repasse e nimero do ajuste,
bem como do drgdorepassador, de todas as aquisicdes de bens méveis que forem
realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido
ou recebido em doagdo destinadaao objeto contratual ou as atividades do presente
CONTRATO DE GESTAO, para atualizagdo pela CONTRATANTE no inventdrio do

respectivo Termo de Permissdo de Uso;

d) mensalmente, até 52 dia Util do més subsequente, informe sobre a programagao
do més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE, com no minimo
uma brevedescricdo do conteudo artistico, previsdo de orgamento a ser gasto por
item, datas de apresentacdo e ensaios, corpos artisticos envolvidos e convidados

para cada evento;

e) trimestralmente, até 52 dia Util do més subsequente, relatdrio de execugdo das
metas programaticas e fisicas, principalmente as relativas a satisfagdo de publico,

com analise sintética sobre pontos criticos, se for o caso;
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f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cdpia das atas de reunides do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para
registro, que abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser

apresentadas previamente a assinaturado ajuste;

2.1.25. até 15 (quinze) dias antes do encerramento contratual, a previsdao de
saldo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessdrios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, a serem quitadas durante o periodo de 90 (noventa) dias
subsequentes ao encerramento do CONTRATO destinados a prestagao de contas tais
como custeio de utilidades publicas, pagamento de servicos de auditoria

independente e publicagdo no Didrio Oficial da Cidadé;

2.1.26. Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral
seguinte, a celebracdo de termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras
pessoas juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a
iniciativa se vincular aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO

DE GESTAO, onerando-o ou n3o;

2.1.27. Assegurar a obtengdo minima de receitas operacionais prevista no Programa
de Trabalho, no percentual previamente estabelecido, incentivadas ou que de outra

forma decorram do objeto contratual sob sua gestdo, ano a ano;
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2.1.28. Apresentar eventual relatério de auditoria dos demonstrativos financeiros e
contabeis doCONTRATO DE GESTAO, assim como das contas anuais da CONTRATADA,
elaborado porempresa de auditoria externa independente, previamente aprovada
pelo Conselho de Administracdo, até 90 (noventa) dias apds o encerramento do

CONTRATO DE GESTAOQ;

2.1.29. Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder
aos questionamentos da CONTRATANTE e dos érgdos fiscalizadores (Comissao de
Avaliacdo, Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, Conselho Deliberativo da
FTMSP, ConselhoFiscal da FTMSP, Secretaria da Fazenda, Controladoria Geral do
Municipio, Tribunal de Contas do Municipio e Ministério Publico), bem como do
Servico de Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informagdes
solicitadas referentes ao CONTRATO DE GESTAO nos prazos por estes definidos,
ressalvadas, em qualquer caso, as exceg¢les previstas na Lei de Acesso a Informacao

—Lein212.527/2011;

2.1.30. Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO
DE GESTAO & CONTRATANTE em até 90 (noventa) dias apds o encerramento do
CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacdes contratuaisexistentes nos termos do item 2.1.25, alinea g, e informando
a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciaisaté a data de encerramento do CONTRATO DE

GESTAO nos termos da legislacdo;

2.1.31. Apresentar, no prazo de que trata o item anterior, documentacgdo referente a
cada umdos empregados relacionados 3 execugdo do CONTRATO DE GESTAO,
inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada por pessoa,
contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de
saldrios, férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento

de FGTS e contribui¢Ges previdencidrias;

R
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2.1.32. Fornecer, no encerramento contratual, todas as informagdes necessarias a
nova entidade gestora dos objetos do presente CONTRATO DE GESTAOQ, inclusive no

gue se refere ao quadro de pessoal;

2.1.33. Aplicar as orientacdes de comunicacdo e identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as ag¢les de divulgacdo relacionadas ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacdo “Organizacdo Social de Cultura”

junto a assinatura dainstituicdo, quando esta for utilizada;

2.1.34. Produzir e veicular material e divulgacdo de suas agdes (eventos, atividades,

inauguracdes, inscricdes) exclusivamente relacionadas a execucdo do CONTRATO DE

GESTAO;

2.1.35. Realizar atendimentos e acompanhamentos de imprensa referentes aos

equipamentos e corpos artisticos vinculados ao Contrato de Gestao;

2.1.36. Promover integracdo da equipe de Comunicagdo da Organizagdo Social a

equipe daFTMSP;

2.1.37. Comunicar datas de eventos a comunicagdo da FTMSP com no minimo 15

(quinze)dias de antecedéncia;

2.1.38. Atender solicitagdes de informagdes, agendamentos e demais demandas

decomunicagdo no prazo estipulado pela equipe da FTMSP;

2.1.39. Alinhar previamente com a equipe da FTMSP demandas de imprensa que

envolvamassuntos institucionais relacionados aos objetos do presente Contrato;
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2.1.40. Entregar todos os relatdrios e registros de prestacdo de contas em
sistemas eformatos compativeis com as estruturas tecnoldgicas da administragdo

publica municipal.

2.1.41. Zelar pela guarda, limpeza, conservagao e bom funcionamento dos imdveis
e bens modveis cedidos, realizando tempestivamente quaisquer providéncias de

manutencao e restauracdo que se tornarem necessarias;

2.1.42. Promover a preservacgao e conservacdo doimdvel do Theatro Municipal de Sdo
Paulo,da Praca das Artes, das areas que comp&em a Central Técnica de Producgdes
Chico Giacchieri e de seu mobilidrio, observando estritamente a legislacdo de

protecdo ao patrimonio histérico aplicavel;

2.1.43. Realizar trabalhos de restauro, manutencdo, pintura, obras de forma geral e
reforma, assim como qualquer tipo de alteracdo infraestrutural, devidamente
precedidos de acordo formalizado com a CONTRATANTE, comunicados com
antecedéncia e efetivados de preferéncia fora de horério reservado a programacao
cultural, observando estritamente a legislagdo de protecdo ao patrimdnio histdrico

aplicavel.

2.1.44. Utilizar a capacidade maxima instalada dos equipamentos de captagao da
dgua fluviale dos painéis solares instalados no Complexo Theatro Municipal, visando

o uso sustentavel dos recursos naturais no funcionamento do equipamento publico.

2.1.45. Promover ac¢des que visem a conquista dos selos de acessibilidade do
Conselho Permanente de Acessibilidade (CPA), conforme Decreto Municipal

45.552/2004, Lei Federaln? 13.146/2015, NBR9050 e diretrizes da SMPED, no prazo
de 12 (doze) meses da assinaturado contrato. %
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2.1.46. Tomar as providéncias necessarias a atualizacdo do AVCB da Praga das Artes,

cuja vigéncia se estende até 05/06/2021.

2.1.47. Realizar as adequacdes ja aprovadas pelo Corpo de Bombeiros de forma a
dar prosseguimento nos projetos para obtencgdo do AVCB para o edificio do Theatro

Municipal;

2.1.48. Validar, ou propor alteracdes, em até 60 (sessenta) dias, nos seguintes
planos emanuais existentes:

a) Plano de Manutengdo e Conservagdo Predial Preventivas;

b) Plano de Controle de Pragas;

c) Manual de conservacio, restauro e operagdes para o edificio Theatro Municipal;
Cronograma de Manutenc¢8es Anuais, incluindo limpeza de caixa d’agua, fachadas,

planode abandono de edificagdes e outros;

2.1.49. Validar, ou propor alteracdes, em até 90 (noventa) dias, proposta para os

seguintes planos e manuais existentes:
a) Plano de Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia;

b) Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga

2.1.50. Promover ac¢des visando melhoria, manutencdo, instalagdo e configuracdo

da infraestrutura existente e nova de telefonia e internet, previamente comunicadas

a FTMSP.

2.1.51. Compartilhar com a FTMSP as informagdes provenientes de Wifi-Livre e
sistema de vigildncia — deskboard — para atendimento do Complexo Theatro %

Municipal.
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2.1.52. Registrar junto aos o6rgdos competentes, segundo legislagdo vigente, e
comunicar tempestivamente a FTMSP, quaisquer atos, eventos ou ocorréncias ndo
previstas ou que atentem contra pessoas ou bens mdveis e imdveis abrangidos pelo

presente contrato.

2.1.53. Cumprir as obriga¢des determinadas nas demais cldusulas e anexos desse

contrato.

2.1.54. Manter atualizado o website do Theatro quanto a programacgdo e as

informacdes relativas ao Theatro Municipal e seus corpos artisticos.

2.1.55. Realizar o arquivo digital de todos os processos de contratacdes e compras,
mantendoas vias originais dos comprovantes de pagamento, de tributos, de compras
e contratos e notas fiscais e recibos por, no minimo, 10 (dez) anos, contados do dia
util subsequente ao daprestacdo de contas, devendo apresentd-los sempre que

requerido pelos érgdos fiscalizadores competentes e pela FTMSP.

CLAUSULA TERCEIRA

ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

3.1. Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinag¢des constantes da
legislacdo federal e municipal que regem a presente contratagdo, as seguintes

atribuicdes, responsabilidades e obrigagdes:

3.1.1. Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a
execucdo doobjeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos, valores e condi¢des
estipulados no “Anexo Il - Cronograma de Desembolso”, para o fim de cumprimento

de metas e demais obrigacdes pela CONTRATADA;

X
0

Sa



FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

3.1.2. Programar no or¢amento do Municipio, para os exercicios subsequentes ao
daassinatura do presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos
elementos financeiros especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de
acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo Il - Cronograma de

Desembolso”;

3.1.3. Permitir o uso dos bens modveis, imdveis e intangiveis, mediante ato da

Diretoria da FTMSP e celebragdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso;

3.1.4. Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e

manter atualizados os processos relacionados aos referidos Termos;

3.1.5. Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE o CONTRATO DE
GESTAO assinado com todos os seus Anexos, bem como todos os termos de

aditamento em até 20 (vinte) dias de sua formalizacdo;

3.1.6. Acompanhar, fiscalizar e avaliar os resultados da execucdo deste CONTRATO
DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais referentes ao
cumprimento dasatividades descritas no Programa de Trabalho, demais obrigacGes
e compromissos de informagao assumidos pela CONTRATADA, nos prazos previstos,
atendendo a todas as cldusulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE

GESTAO;

3.1.7. Analisar os documentos de que tratam os itens 2.1.5. e 2.1.6. da Clausula
Segunda, no prazo de até 15 (quinze) dias a contar do seu recebimento indicando as
adequacdes eventualmente pertinentes, para consideracdo pela CONTRATADA e
fiscalizar a publicacdo de tais documentos no prazo de 60 (sessenta dias) contados

da celebra¢io do CONTRATO DE GESTAO no Didrio Oficial;
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3.1.8. Deliberar, no prazo de 7 (sete) dias corridos, sobre as matérias contidas no item

2.1.16.da cldusula segunda, podendo se opor aos pedidos de forma fundamentada;

3.1.9. Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes,
oafastamento de servidores publicos cedidos para exercicio na Organizagdo Social de

Cultura;

3.1.10. Viabilizar os recursos necessarios 8 CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO,
em tempo hébil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com
prévia comunicagio 8 CONTRATANTE, ou condenagdes transitadas em julgado que
tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdencidria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores
ocorridos anteriormente asua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada & CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra

Organizag¢ao Social;

3.1.11. Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de
recursos de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO,
em tempo habil para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com
prévia comunicacdo e concorddncia da CONTRATANTE, ou de condenagdes
transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de dividas liquidas e
certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos gerados ocorridos durantea vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja
imputada & CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses de culpa
(negligéncia, imprudéncia e/ou impericia) ou dolo, reconhecidos judicialmente, tais

como nas hipéteses de alteragdo de jurisprudéncia dominante do Supremo Tribunal

Federal e dos tribunais superiores e de retroatividade da leiinterpretativa. 9”\
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3.1.12. Orientar a politica de comunicacado a ser adotada na execugdo do CONTRATO

DE GESTAO.
CLAUSULA QUARTA
RECURSOS FINANCEIROS

4.1. Os recursos vinculados ao CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto

nestelnstrumento, sdo assim constituidos:

4.1.1 Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de

suasaplicacdes.

4.1.2. Receitas operacionais oriundas da execug¢do contratual (e o rendimento

de suasaplicacBes) provenientes de:

a) realizac3o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos,de assinaturas e produtos associados;

b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos de café,
restaurante,loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso de Bens Imdveis;

c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente
autorizadasno Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis ou autorizadas pela
CONTRATANTE, mediante solicitacdo pela CONTRATADA,;

d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos

x
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4.1.3. Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como
doacBes,legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e
estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados a execucdo dos

objetivos deste CONTRATO DEGESTAO.

4.1.4. Fundo de contingéncia e Fundo de provisionamento, previstos nos itens 4.7.2

e 4.7.3, respectivamente.

4.2. Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a
CONTRATANTE repassara & CONTRATADA, no prazo de 180 dias e nas condigdes
constantes deste instrumento, bem como no “Anexo Il - Cronograma de
Desembolso”, a importancia global de até RS 61.280.129,09 milhdes (sessenta e um
milhBes, duzentos e oitenta mil, cento e vinte e nove reais e nove centavos), sendo
RS 58.245.025,25 (cinquenta e oito milh8es, duzentos e quarenta e cinco mil, vinte e
cinco reais e vinte e cinco centavos) relativos ao valor total do repasse, RS
2.535.103,84 (dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e
oitenta e quatro centavos) relativos ao fundo de provisionamento, e RS 500.000,00
(quinhentos mil reais) relativo ao fundo de contingéncia, em valores correntes de

2021, despesas estas que onerardo as seguintes dotacdes orcamentarias:

e 8510.13.392.3001. 6438 - AcBes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal -
Programacao Artistica

o 8510.13.392.3001. 6490 - Acbes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal —
Grupos Artisticos, técnicos e administrativos

o 8510.13.392.3001. 6491 - Acdes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal —
Patrimonio

e 8510.13.392.3001. 6439 - Acdes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal —

Administrativos
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4.3.0 valor fixado no item 4.2. desta cldusula poderd ser alterado, com o
consequente ajustenas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razao

da disponibilidade or¢amentdria do Municipio ou de comum acordo entre as Partes.

4.4. A CONTRATADA deverd aplicar os recursos financeiros transferidos em
decorréncia doCONTRATO DE GESTAO, enquanto ndo utilizados, em opgles de
investimentos que oferecam seguranca de rendimento financeiro positivo,
demonstrando resultados apurados edestinando-os integralmente a execug¢do do

Programa de Trabalho.

4.5. Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO, conforme
atividades, metas e compromissos especificados no Programa de Trabalho, a
CONTRATADAse compromete a captar recursos correspondentes aos percentuais
previstos no Quadro de Metas, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou n3o, conforme descrito nos itens 4.1.2 e 4.1.3 desta
cldusula, sendo o percentual calculado tendopor base o total de repasses efetivados

pela CONTRATANTE.

4.6. O total de recursos para a realizagdo de cada Programa de Trabalho sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
captacdo derecursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida,
ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no
Programa de Trabalho mesmo que ndo efetue a integralidade da captagdo de
recursos a quese comprometeu, conforme item 4.5 desta cldusula, podendo para
tanto otimizar os recursosrepassados e buscar parcerias ndo-financeiras. Antevendo
a impossibilidade de cumprimentodas metas estabelecidas, por insuficiéncia de
recursos repassados ou captados nos termos do item 4.1 desta Cldusula, a %
CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacdo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.
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4.7. A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancérias distintas e
especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este

CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

4.7.1. Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATANTE, com a finalidade de viabilizar a execugdo

do CONTRATO DE GESTAO.

472 Conta de recursos de contingéncia, na qual serd depositada pela
CONTRATANTE no primeiro ano do CONTRATO DE GESTAO, no valor de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais),com a finalidade de suportar despesas previstas nos itens
3.1.10 e 3.1.11 do presente contrato, observando a CONTRATADA, em sua utilizagdo
eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA deverd encaminhar 2 CONTRATANTE a solicitacdo de utilizagdo
dos recursos de contingéncia com a documentacdo pertinente e os devidos
esclarecimentos; e, ap6s andlise prévia da assessoria juridica da FTM, serd autorizada
a movimentac3o financeira por decisdo da Diretoria Geral da FTM;

b) o ressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual
saldo financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia apos o
pagamento doscustos de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou
liquidacdo das contingéncias;

c) a aplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipuladono item 4.4;

d) os rendimentos da conta de contingéncia poderdo ser transferidos para a “conta
de recursos de repasse”, mediante autorizagdo da CONTRATANTE, devendo constar
de demonstrativo especifico que integrard as prestagdes de contas do ajuste, e
aplicados, exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e) a conta de recursos de contingéncia devera ser recomposta pela CONTRATANTE
caso atinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente repassado,

mediante a disponibilidade orgamentaria.
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4.7.3. Conta de provisionamento para pagamento de direitos trabalhistas, 132 salario
e fériasde pessoal cujo periodo aquisitivo é anterior & assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO serd composta inicialmente com valor de RS 2.535.103,84
(dois milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro
centavos) em parcela Unica em 2021, observando a CONTRATADA, em sua utilizacdo
eventual, as seguintes regras:

a) a CONTRATADA deverd encaminhar a CONTRATANTE a documentacgdo pertinente,
comos devidos esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, em até 15
(quinze) dias corridos;

b) oressarcimento a CONTRATANTE, ao final do CONTRATO DE GESTAO, do eventual

saldo financeiro remanescente na conta de recursos de provisionamento;

c) a aplicacdo do montante de recursos depositados nesta conta de acordo com o
estipuladono item 4.4;

d) os rendimentos da conta de provisionamento poder3o ser transferidos para a
“conta de recursos de repasse”, mediante autorizacio da CONTRATANTE, devendo
constar de demonstrativo especifico que integrard as prestacdes de contas do ajuste,
e aplicados, exclusivamente, no objeto de sua finalidade;

e)a conta de recursos de provisionamento deverd ser recomposta pela
CONTRATANTE casoatinja o piso de 30% (trinta por cento) do valor total inicialmente
repassado, nos dois primeirosanos de vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, até a

cessagdo das obrigagSes trabalhistas anteriores a assinatura do presente ajuste.

4.74. Conta de receitas operacionais: para movimentagdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 4.1.2 e

4.1.3 desta Clausula.

4.75. Além das contas obrigatdrias referidas, deverdo ser abertas contas de
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recursos vinculados a leis de incentivo: uma conta para cada projeto incentivado, nos
termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos fiscais na area de cultura

(federal, estaduale/ou municipal).

4.8. As contas referidas nos itens 4.7.1 a 4.7.4 devem ser abertas no Banco do Brasil,
especificas e exclusivas para a execucao do CONTRATO DE GESTAO, de modo que os

recursos ndo sejam confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA:

a) Conta de Repasse: Banco do Brasil Agéncia n? 3320-0-C/Cn2  6628-1;

b) Conta de Contingéncia: Banco do Brasil Agéncia n2 3320-0 — C/C n? 6629-X;

c) Conta de provisionamento para direitos trabalhistas relativos a periodo
aquisitivo anterior: Banco do Brasil Agéncia no. 3320-0 — C/C n2 6631-1;

d) Conta de receitas operacionais: Banco do Brasil Agéncia n? 3320-0— C/Cn26632-

X

4.9. A apuracdo do valor percentual de captagdo estabelecido no item 4.5 desta
cldusula considerard, além dos recursos provenientes de receitas operacionais, os
recursos depatrocinio incentivados, aportados para a execugdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancdrias especificas. As informacgdes relacionadas a esses projetos, recursos
e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos relatdrios de prestacdo de

contas previstos nos itens 2.1.23 e da cldusula segunda.

4.10. N3o serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas correntes de
titularidade daCONTRATADA que recebam contribuigBes de associados, doagdes de

pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA ndo destinadas a execugdo do objeto

contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem ﬂ’

vinculados a acBes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

i
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4.11. E vedada a utilizagdo dos recursos repassados pela CONTRATANTE ou daqueles
vinculados a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO em finalidade distinta das

atividadesreferidas neste instrumento e seus anexos.

4.12. E vedada a contratacio de pessoas fisicas e juridicas impedidas de contratar
com a Administracdo Publica, assim como de conjuges, companheiros, parentes
colaterais ou afinsaté o terceiro grau dos membros da Diretoria e do Conselho de

Administracdo da CONTRATADA.

4.13. E vedado remunerar, a qualquer titulo, com recursos vinculados a parceria,
servidor ouempregado publico, inclusive aquele que exerga cargo em comissao ou
funcdo de confianga,de 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Municipal
celebrante, ou seu cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por
afinidade, até o segundo grau, ressalvadas as hipoteses previstas em lei especifica ou

na Lei de Diretrizes Orcamentdrias do Municipio de Sdo Paulo.

4.14. Toda movimentacdo de recursos no ambito desta parceria serd realizada
mediante transferéncia eletronica sujeita a identificacdo do beneficiario final e a

obrigatoriedade do dep6sito em conta bancaria.

4.15. A CONTRATADA devera implementar mecanismos de controle de todos os
pagamentosrealizados no ambito deste CONTRATO DE GESTAO, estruturados por
centros de custos e rubricas orcamentdrias previstos no Programa de Trabalho, e
adotar rotinas de forma a n3o ultrapassar o valor aprovado para cada centro de
custo. O acréscimo de novos centros de custo e rubricas orcamentarias depende de
aditamento ao Programa de Trabalho.

4.16. E permitido o remanejamento de recursos referentes ao Programa de
Trabalho, entre centros de custo, mediante acordo entre as partes prévio e

formalizado por escrito, desde que ndo altere o valor global da parceria.

X
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4.17. Todos os recursos relativos 2 execucio do objeto deste CONTRATO DE GESTAO
serdo considerados recursos publicos, aplicando-se, portanto, os principios da

AdministracdoPublica a sua utilizagdo.

4.18. Os bens permanentes adquiridos com recursos publicos deverdo ser
incorporados ao patriménio publico ao término da parceria ou no caso de

desqualificacio ou extingdo da organizacdo social parceira.

4.19. Os bens remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com
recursos da parceria, serdo mantidos na titularidade da Fundagdo Theatro Municipal
quando necessdrios para assegurar a continuidade do objeto pactuado para
celebracdo de novo contrato com outra organiza¢do social apos a consecucdo do

objeto, ou para execugdo direta do objeto pela administragdo publica municipal.

4.19.1. A organizagdo social ndo poderd pedir alteracdo da destinagdo dos bens
remanescentes prevista no contrato, haja vista que o patrimdnio transferido
conforme Termode Permiss3o de Uso integra a Fundagdo Theatro Municipal de Sdo

Paulo, conforme Lei 15.380 de 27 de maio de 2011.

4.20. Havendo compartilhamento de quadros envolvidos na gestdo de outros
contratos, parcerias ou atividades mantidas pela entidade, a PARCEIRA fica obrigada
a comunicar 3 FTMSP o tempo a ser dedicado a execugdo do presente contrato,
calculado em porcentagem relativa & jornada de trabalho, e correspondente

remuneracao.

4.21. Somente serdo permitidos os pagamentos de didrias e despesas com viagens em

razio de deslocamentos dos funciondrios e dirigentes da CONTRATADA se os

deslocamentos forem pertinentes ao cumprimento das atividades e metas previstos %

no Programa de Trabalho, necessarios para tanto e realizados para localidade diversa

do Municipio de Sdo Paulo. \§O<
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CLAUSULA QUINTA

SISTEMA DE REPASSE DE RECURSOS

5.1. Para o periodo total da vigéncia, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA o
valor de até RS 62.130.129,09 milhdes (sessenta e dois milhdes, cento e trinta mil,
cento e vinte e nove reais e nove centavos) proporcional ao periodo efetivo de
execucdo deste contrato no presente exercicio, a contar da data de assinatura do

contrato, de acordo com o “Anexo Il — Cronograma de Desembolso”.

5.1.1. Os repasses compreenderdo valores proporcionais a 100% do valor total,
calculados em funcio do cumprimento de metas de programagdo definidas no

Quadro de Metas, em parcelas trimestrais.

5.2. O valor da primeira parcela de 2021 corresponderd ao primeiro trimestre da
vigéncia, calculado proporcionalmente a data de assinatura do contrato, de acordo

com Cronograma de Desembolso constante no Anexo Il.

5.3. Os recursos vinculados 3 execucdo do CONTRATO DE GESTAO ser3o transferidos
a CONTRATADA por meio da conta bancéria de repasse mencionada no item 4.7.1.

supra.

CLAUSULA SEXTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

6.1. A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO seréd acompanhada pela
Comissdo de Avaliacdo, pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo,
constituidas pelo Conselho Deliberativo da FTMSP, e pelo Conselho Fiscal da FTMSP,
nos termos do artigo 14, VI, da Lei Municipal n.15.380/2011, que ser&o responsaveis %
pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo , '

das acBes, metas e obrigacbes previstas neste CONTRATO DE GESTAO.
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6.2. A Comiss3o de Acompanhamento e Fiscaliza¢do elaborard, conforme definido
no item 8.4, pareceres trimestrais e final referentes as realizagbes alcangadas,
objetivos atingidos, qualidade, eficiéncia e economicidade da execucdo contratual,
organizacdo, tempestividade, consisténcia e transparéncia das informagdes
prestadas pela CONTRATADA, observando se a relacdo entre os custos e o0s
beneficios dos resultados alcancados e o atendimento as exigéncias dos 6rgdos de

controle.

6.3. Os pareceres trimestrais e final referidos no item 6.2. serdo encaminhados para

a analise e manifestacdo da Comiss3o de Avaliagdo do Contrato de Gestdo.

6.4. A Comiss3o de Avaliacdo encaminhard os pareceres elaborados pela Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizagdo, juntamente com sua manifestagdo, para a
Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal e para o Secretdrio Municipal de

Cultura.

6.4.1. A Comiss3o de Avaliacdo, ao analisar o parecer final elaborado pela Comissao
de Acompanhamento e Fiscalizagdo, incluira em sua manifestacdo uma avaliagdo

geral da execugdo do CONTRATO DE GESTAO.

6.4.2. A Diretoria Geral da Fundacdo Theatro Municipal deverd providenciar a
publicacio dos pareceres da Comissdo de Acompanhamento e Fiscaliza¢do no Diario

Oficial da Cidade e noPortal da Transparéncia do Municipio de Sdo Paulo.

6.5. A Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagdo realizara o monitoramento
periddico doCONTRATO DE GESTAO também por meio de visitas técnicas, reunides e

analise de relatdrios e pareceres.
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CLAUSULA SETIMA

DA GOVERNANCA E MONITORAMENTO

7.1. Seréa criado o Comité de Governanga da Programagdo Artistica do CONTRATO

DE GESTAO, com a finalidade de:

7.1.1. Alinhar a programacao artistica do Theatro Municipal a politica municipal de
cultura com tempestividade, com base no documento “informe sobre a programacao

do més seguinte” que devera ser apresentado conforme item 2.1.25 “d”;

7.1.2. Concertar colegiadamente a ocupacdo das posicdes de lideranga dos corpos

artisticosdo Theatro Municipal;

7.1.3. Pactuar a ocupacdo dos espacos de uso comum da CONTRATADA e da
CONTRATANTE;

7.1.4. Dirimir eventuais conflitos sobre as apresentagdes artisticas das Escolas de

Formacdoda CONTRATADA e a agenda formulada pela CONTRATANTE.

7.1.5. Avaliar conjuntamente o informe sobre planejamento da programagao

mencionado naalinea d do item 2.1.24;

7.1.6. Ajustar a politica de comunicacdo durante a execu¢do do CONTRATO DE

GESTAO, em acordo com o previsto no item 3.1.12;

7.1.7. Consolidar o papel do Theatro Municipal no calenddrio cultural de Sdo Paulo.

7.2.0 Comité de Governanca da Programacdo Artistica serd formado por ato do
Diretor Geralda FTMSP e serd composto paritariamente por, no minimo, o Diretor
Geral e o Diretor Artisticoda FTMSP da CONTRATANTE e dois responsaveis pela

programacao artistica da CONTRATADA, por esta indicados.
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7.3. 0 Comité de Governanca da Programacdo Artistica deverd se reunir ao menos

uma vezao més, até o 52 dia util.

7.4. As reunides do Comité de Governanga da Programacdo Artistica ocorrerdo com
a presenca minima de 50% dos seus membros, serdo registradas em ata assinada
pelos presentes em duas vias, que serdo enviadas para ciéncia da CONTRATADA e da

CONTRATANTE.

CLAUSULA OITAVA

DA PRESTACAO DE CONTAS

8.1. A CONTRATADA prestaréd regularmente contas a cada trimestre e ao final da
vigéncia,além de entregar os documentos contdbeis mensais, conforme disposto
nos itens 2.1.23 a deste contrato, e a qualquer momento em cardter excepcional,

por solicitacio da CONTRATANTE ou dos érgdos de controle.

8.2. A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo instituida pelo Conselho Deliberativo da FTMSP,
que procederd, por meio da verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e outros
meios descritosno item 6.3, & avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com aexecugdao do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relaco
entre as metas propostas e osresultados alcangados, e elaborando parecer a ser
encaminhado a Comissdo de Avaliacdo, a Diretoria Geral da FTMSP e ao Secretério
Municipal de Cultura, conforme o procedimento estabelecido no item 6.2 deste

CONTRATO de GESTAO, e subsidiariamente aos 6rgdos de controle sempre que

wa

solicitado.
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8.3. A verificacdo de que trata o item 8.2. deverd levar em conta os impactos

decorrentes deeventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

8.4. A Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo elaborara, no prazo de 20 (vinte)
dias a partir do recebimento, parecer conclusivo referente a cada um dos relatérios
trimestrais de atividades, para encaminhamento a Comissdo de Avaliagdo, nos
termos do item 6.2. do CONTRATO DE GESTAO, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicacdo no Portal da Transparéncia do Municipio de Sdo

Paulo.

8.4.1. A Comissdo de Avaliacdo terd um prazo de 15 (quinze) dias corridos para
analisar e elaborar manifestacdo sobre os pareceres produzidos pela Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo, expressando sua aprovagdo, aprovagdo com
ressalvas ou reprovacéo, e o percentual do cumprimento de metas de programacgao,
encaminhando-os em seguida para a Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal

e para o Secretdrio Municipal de Cultura.

8.4.2. A Diretoria Geral da Fundac3o Theatro Municipal enviard os pareceres da
Comissio de Acompanhamento e Fiscalizagdo e manifestacdo da Comissdo de

Avaliagao para a CONTRATADA.

8.4.3. Da manifestacdo da Comissdo de Avaliag3o cabe recurso ao Diretor Geral, nos
termosda Lei Municipal n.15.380/2011, a ser interposto no prazo de 10 (dez) dias

uteis.

8.4.4. A Diretoria Geral da Fundagdo Theatro Municipal enviard os pareceres da
Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizagdo, a manifestacdo da Comissdo de
Avaliacdo para a CONTRATADA, assim como decisdo sobre recurso, se interposto,

para publicac3o no DidrioOficial da Cidade e no Portal da Transparéncia do Municipio

92

de S3o Paulo. @ ;i
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8.5. Quando de sua manifestacdo acerca dos relatérios trimestrais de execucdo do
objeto e execugdo financeira, a Comiss3o de Acompanhamento e Fiscalizacdo deverd
elaborar parecer, explicitando, para o periodo analisado, uma dentre as seguintes

alternativas:

8.5.1. Aprovacgdo da prestacdo de contas;

8.5.2. Aprovacgdo da prestagdo de contas com ressalvas, em caso de falhas formais,
dentre as quais serdo consideradas:

a) extrapolagdo, sem prévia autorizag3o, dos valores aprovados para cada centro de
custo ou rubrica orgamentdria, desde que respeitado o valor global definido neste
CONTRATO DEGESTAO;

b) inadequacdo referente a forma ou procedimento a ser observado pela
CONTRATADA,desde que sejam atingidas as metas previstas e a execucio do objeto

contratual.

8.5.3. Reprovagdo da prestacdo de contas, em caso de:
a) omissao no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado das metas previstas no Programa de Trabalho ou
do objetodeste CONTRATO DE GESTAO;

c) dano ao erdrio decorrente de ato ou omissdo praticado pela CONTRATADA, de
caraterilegitimo ou antieconémico;

d) desfalques ou desvios de recursos publicos de qualquer natureza;

e) verificagdo de desvio de finalidade em relacio ao objeto do presente
CONTRATO DEGESTAO;
f) outras faltas consideradas graves, observada a legislagdo pertinente e os principios

da Administracdo Publica, devidamente documentadas e explicitadas.

A
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8.6. O parecer da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo deverd ser publicado
no Diario Oficial da Cidade e no CENTS e serd encaminhado a Comissao de Avaliagao

para manifestagao.

8.7. Caso a Comiss3o de Avaliacdo ratifique em sua manifestagdo os pareceres da
Comissdode Acompanhamento e Fiscalizagdo que aprovarem com ressalvas ou
reprovarem as prestacdes de contas, poderd ser interposto recurso ao Diretor Geral

da FTMSP no prazo de10 (dez) dias Uteis a contar da notificagdo da decisdo.

8.8. Exaurida a fase recursal, caso seja mantida a rejei¢do de prestacdo de contas e
haja necessidade de ressarcimento ao erdrio plblico, havera descontos nos repasses

seguintes.

8.9. O Presidente da Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo é obrigado a
comunicaroficialmente & Diretoria Geral da FTMSP, ao Conselho Deliberativo da
FTMSP, ao ConselhoFiscal da FTMSP, ao Tribunal de Contas do Municipio e ao
Ministério Publico, qualquer irregularidade ou ilegalidade encontrada pela referida
Comissdo, quanto & utilizacdo de recursos ou bens de origem publica pela
Organizag¢do Social, a fim de que sejam adotadas as providéncias necessarias, no
ambito das respectivas competéncias, sob pena de responsabilidade solidaria e

funcional, quando for o caso.

8.10. Quando assim exigir a gravidade dos fatos ou o interesse publico, havendo
indicios fundados ou provas de malversagdo de bens e recursos de origem publica
por parte da Organizagdo Social, cabe ao Presidente da Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo, ouvida previamente a Assessoria Juridica da
CONTRATANTE, representar ao Ministério Publico, informando-lhe o que foi apurado
pela referida Comissdo e, concomitantemente, comunicar a Procuradoria Geral do
Municipio, a fim de serem adotadas as medidas judiciaiscabiveis, visando, inclusive,

a decretacdo da indisponibilidade dos bens da entidade e ao sequestro de bens de
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seus dirigentes, bem como de agente publico ou terceiro, que possamter enriquecido

ilicitamente ou causado dano ao patrimonio publico.

CLAUSULA NONA

PRAZO DE VIGENCIA

9.1. O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 01/05/2021 a 31/10/2021, nos

termos da legislacdo aplicavel.

Pardgrafo Unico. N3o obstante o prazo estipulado no item 9.1 supra, a vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO estard sujeita a condi¢do resolutiva, consubstanciada no
encerramento do Chamamento Publico n2 01/FTMSP/2020, desde que comunicada
com a antecedéncia de 30 dias, salvo se o objeto do chamamento for adjudicado a
CONTRATADA, hipdtese em que a rescisdo do presente contrato independera de

prévia comunicagao.

9.2. Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base no item 9.1,
paragrafo Unico, a CONTRATADA n3o tera direito a qualquer espéciede indenizagao,
sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobiliza¢do, incluindo os
custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros, se houver,e os
demais compromissos ja assumidos para execu¢do do presente CONTRATO DE
GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas
contas bancdrias referidas no item 4.7 ndo sejam suficientes para saldar as

obrigagdes.
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CLAUSULA DEZ

ALTERACAO CONTRATUAL

10.1. O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de
comum acordo, mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo

formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

10.2. Os aditamentos devem ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da
CONTRATADA, bem como pela Comissdo de Acompanhamento e Fiscalizagdo, pela
Comissdo de Avaliagdo da CONTRATANTE e por seu Conselho Deliberativo, nos

termos doartigo 20 do Decreto Municipal 52.858/2011.

CLAUSULA ONZE

ENCERRAMENTO CONTRATUAL

11.1. A CONTRATADA deverd encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e restituir a CONTRATANTE
todos os bensmdveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de
Permiss3o de Uso deste CONTRATO DE GESTAO, bem como transferir os bens
mdveis adquiridos na vigéncia do presente contrato, nos termos a serem definidos

em Plano de Desmobilizagdo a ser elaboradopela CONTRATANTE.

11.2. A CONTRATADA deverd transferir ao Municipio os recursos financeiros
provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas noitem 4.7, na data do encerramento contratual, ressalvando-se
os recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a
execucdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao

encerramento contratual (tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do

T
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proprio encerramento (tais como auditoria independente e publicacdo no Diério

Oficial dos relatérios e balancos auditados).

11.3. Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 30 (trinta) dias para
quitar todasas obriga¢des financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar
contas e restituir a CONTRATANTE os remanescentes financeiros do CONTRATO DE

GESTAO que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

11.4. Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao
longo daexecucdo contratual resultante dos repasses feitos pela CONTRATANTE, esse
saldo ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento
contratual, salvonos casos em que a mesma Organizag¢do Social seja selecionada por
meio de ChamamentoPublico para dar continuidade a gestdo do objeto do presente

CONTRATO DE GESTAO.

11.5. Na hipétese da renovacdo contratual prevista no item 11.4 desta cldusula, o
montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta corrente
do novo Contratode Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para o primeiro repasse do novo instrumento

contratual.

11.6. Na hipdtese de renovacdo contratual, e considerado o regime de competéncia,
o montante correspondente as provisGes de natureza trabalhista do quadro de
empregados e dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias, décimo terceiro salario e

respectivos encargosna data de encerramento contratual, devera ser transferido %/

para a respectiva conta contdbil do novo Contrato de Gestdo e, consequentemente,

a sua obrigacdo de pagamento.

W
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11.7. Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
chamamento publico, os recursos de contingéncia e de provisionamento a que se
referem ostens 4.7.2 e 4.7.3. poderdo, mediante autorizacdo da Diretoria Geral da
FTMSP, ser transferidos a nova entidade gestora, para constituicdo de reservas com

a mesma finalidade.

11.8. Na hipdtese darenovacado contratual prevista no item 11.6 desta cladusula, apds
0 encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato
de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual

ou valor previsto para essa finalidade.

11.9. A CONTRATADA deverd fornecer todas as informagBes administrativas /
financeiras e operacionais necessdrias a gestdo pela entidade vencedora do
subsequente chamamento publico, incluindo quadro de empregados, em
conformidade com o Plano de Desmobilizagdoelaborado pela CONTRATANTE, caso

ndo seja a prépria CONTRATADA a vencedora do novo chamamento.

11.10. Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros das
contas referidas nos itens 4.7.4.- de recursos operacionais e 4.7.5.- recursos captados
serdoconsiderados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou
ndo arenovacdo contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras
receitas e serem aplicados na execucdo contratual, desde que ndo estejam

impedidos por condicionantes das leis de incentivo a cultura.

11.11. Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu

objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a
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restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, caberd a esta ultima viabilizar, em tempo
habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela
CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigdvel, nas

hipdteses previstas no item 3.1.11.

11.12. A transicdo entre as entidades gestoras do Complexo Theatro Municipal
ocorrera no prazo de até 15 dias, em que a entidade gestora anterior passard a nova
Organizac3do Socialacesso aos sistemas e documentos relativos aos objetos culturais
referenciados neste contrato assim como informagdes relativas a gestdo
orcamentdria e financeira, de recursos humanos, de material, de patriménio,
controle de processos, dentre outras rotinas gerenciaispertinentes.Ao término do
presente CONTRATO DE GESTAO, a nova Organizagdo Social gestorado Contrato de

Gest3do recebera dos representantes da CONTRATADA:
11.12.1. A titularidade do dominio do website do Theatro Municipal;
11.12.2. Dados de acesso das redes sociais;

11.12.3. Dados referentes a registros e cadastros de assinantes, compradores e

patrocinadores;

11.12.4. Termo de Cess3o de Direitos Autorais por meio do qual serdo transferidos
3 nova entidade gestora a titularidade de todos os direitos patrimoniais de autor,
conexos, e autorizacdes de uso de imagem e voz adquiridos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, nas mesmas condicdes estabelecidas quando da cessao,

licenca ou autorizagdo original;

11.12.5. [ntegra de todas as malas-diretas relacionadas a gestdo do Complexo

Theatro Municipal, incluindo assinantes, publico em geral, fornecedores, artistas,

)

patrocinadores, anunciantes.
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CLAUSULA DOZE

DA DENUNCIA E RESCISAO

12.1. Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser
encerrado de comum acordo, ou ser denunciado, além da possibilidade de
implementagdo da condigdo resolutiva prevista na clausula 9.1, pardgrafo Unico, mediante
notificagdao prévia com antecedéncia minima de dois meses, ou ainda ser rescindido
por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas cldusulas, devendo
ser elaborado Plano de Desmobilizacdo pela CONTRATANTE para proceder ao

encerramento contratual.

12.2. Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA,
comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard aimediata revoga¢do da permissdo de uso de bens publicos e a
cessagdao dos afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da

CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a qualquer indenizacdo.

12.3. Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Municipio arcarda com os
custosrelativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como
pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e
prestadores de servicospara execug¢do do objeto do contrato, caso os recursos
existentes nas contas bancdrias referidas no item 4.8. ndo sejam suficientes para

saldar as obrigacdes.

12.4. Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar
realizandoas atividades que constituem objeto do presente CONTRATO DE GESTAO,
por um prazo minimo de 2 (dois) meses, contados a partir da denuncia, desde que
se comprove aexisténcia, na data da denlncia, de saldos contratuais provenientes

de recursos repassados que possam suportar a execucdo contratual ou, caso

X
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contrdrio, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo

CONTRATANTE.

12.5. A CONTRATADA tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no item
12.4 acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacOes e prestar contas de sua

gestdo a CONTRATANTE.
CLAUSULA TREZE
DAS PENALIDADES

13.1. Ainobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigagdo constante deste
CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou
regulamentar ora vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e

a ampladefesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sangoes:
13.1.1. Adverténcia;
13.1.2. Multa;

13.1.3. Suspensdo tempordria da participagdo em chamamento publico e

impedimento de celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE,

por prazo nao superior a dois anos;

13.1.4. Declaracgdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou
celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a
reabilitacdo perante a prépriaautoridade que aplicou a penalidade, que sera

concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Administragdo Publica

”

)
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pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo dasangdo aplicada com base

no item 13.1.3,;

13.1.5. Desqualificacdo da CONTRATADA como organizagdo social de cultura, nos

termos dos artigos 11, 12 e 13 do Decreto Municipal n. 52.858/2011.

13.1.6. Cancelamento da inscricdo da entidade no CENTS.

13.2. As sancdes estabelecidas nos itens 13.1.1. a 13.1.4 sdo de competéncia
exclusiva da DIRETORIA GERAL da FTMSP ou dos 6rgdos de controle do Municipio de
S30 Paulo, facultada a defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de 10
(dez) dias corridosda abertura de vista, podendo a reabilitagdo ser requerida apds

dois anos de aplicagdo da penalidade.

13.3. Da decis3do que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA terd o
prazode 05 (cinco) dias corridos para interpor recurso, dirigido ao Secretario

Municipal de Cultura.

13.4. A prescrigdo serd interrompida com a edigdo de ato administrativo voltado a
apuragdo da infrac3o, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da

CONTRATANTEou pela instauragdo de Comissdo para Apuragdo Preliminar.

13.5. As penalidades previstas nos itens 13.1.5 e 13.1.6 sdo da competéncia
exclusiva da Secretaria Municipal de Gestio, e deverdo ser aplicadas mediante
procedimento previsto nasnormas pertinentes.

13.6. A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula nao elidird o
direito dea CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador
da penalidadeacarretar para os rgéos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus
usuarios e terceiros,independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética

do autor do fato.
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13.7. Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante o
comprovado saneamento das motivagdes que deram causa a referida medida, a
Entidade poderd requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos

termos dalegislacdo aplicavel.

CLAUSULA CATORZE

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

14.1. Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade
suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e
compromissos previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA
reconhece a prerrogativade controle e autoridade normativa da CONTRATANTE,
ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias normativas sera

objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

14.2. A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA
informacdo e documentagdes quando julgar necessérios esclarecimentos para o

acompanhamento das atividades da CONTRATADA.

14.3. A CONTRATADA poder3d, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada
3 Diretoria da FTMSP, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Municipal, cujo

uso fora aela permitido e que ndo mais sejam necessdrios ao cumprimento das metas

avencadas.

14 4. Caso a CONTRATADA seja selecionada em chamamento publico para
celebracdo de mais de um Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para
remuneracdo de dirigentes e equipe administrativa que venham a ser

compartilhados entre os diversos Contratos de Gestdo ou entre estes e a propria

DX
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Organizac3o Social deverdo ser divididos entre cada contrato ou com a entidade

proporcionalmente a dedicagdo de cada um deles a cada compromisso.

14.5. A CONTRATADA daré continuidade aos contratos de trabalho dos atuais 374
integrantes celetistas dos corpos artisticos e técnicos do Theatro Municipal pelo
prazo de 90dias, com a finalidade de garantir a regular transicdo entre as entidades

gestoras e a continuidade das atividades culturais desenvolvidas.

14.6. Quanto aos contratos com fornecedores e prestadores de servigos, fica
facultado 3 CONTRATADA celebrar novos contratos, preferencialmente apds
avaliacdo inicial dos contratos em curso, desde que respeitado o proprio
regulamento de compras e contratacdese garantida a continuidade das atividades

previstas no CONTRATO DE GESTAO.

14.7. O pagamento de remuneragdo da equipe pela CONTRATADA com recursos do

presente contrato ndo gera vinculo trabalhista com o poder publico.

14.8. Para a execucdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou
se comprometer a dar a guem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar
de quem quer que seja, tanto por conta prdpria quanto por intermédio de outrem,
qualquer pagamento, doagdo, compensagdo, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de
corrupcao, seja de forma direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele n3o relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e

colaboradores ajam da mesma forma.

14.9. Os agentes da administragdo publica, do controle interno e do Tribunal de
Contas tém livre acesso aos processos, aos documentos e as informagdes

relacionadas a este contrato,bem como aos locais de execugdo do respectivo objeto.

.
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14.10. A administracdo poderd assumir ou transferir a responsabilidade pela

execuc¢ao do objeto, no caso de paralisacdo, de modo a evitar a sua descontinuidade.

14.11. Durante o prazo de 10 (dez) anos, contado do dia util subsequente ao da
prestacdo de contas, a CONTRATADA deve manter em seu arquivo os documentos

originais que compdem a prestagao de contas.

CLAUSULA QUINZE

DO FORO

15.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Capital do Estado de S3o Paulo para

dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que n3o puderem

ser resolvidas pelas Partes.

E, por estarem justas e acordadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de

igual teore forma.

S30 Paulo,30 de abril de 2021.

R NYY

CONTRATANTE: HUGO POSSOLO DE SOVERAL NETO

DIRETOR GERAL

Fundacdo Theatro Municipal de Sao Paulo — FTMSP

st Jyuert O

CONTRATADA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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PROPOSTA TECNICA

1. Apresentagdo do Programa de Trabalho e Justificativa de Interesse

Histérico da Organizacao

A Sustenidos, Organizacdo Social de cultura que € referéncia na concepgao,
implantacdo e gestdo de politicas publicas de cultura e educacdo na area da musica, tem
como miss&o promover, com exceléncia, a educagéo musical e a pratica coletiva da musica,
tendo em vista o desenvolvimento humano de geragdes em formagao.

No ano de 2018, além de ter entrado na lista das cem melhores ONGs para doar,
ganhou o selo de Melhor ONG de Cultura do ano - este prémio é o maior reconhecimento
do terceiro setor no Brasil e foi criado para valorizar organizagdes que merecem destaque
pelas excelentes praticas de gestéo, planejamento e transparéncia.

Os programas e projetos da Sustenidos tém como proposta potencializar as
dimensdes estética, afetiva, cognitiva, motora e social de criangas e jovens, garantindo sua
sociabilidade por meio de vivéncias enriquecedoras, reconhecendo e fortalecendo talentos
individuais que possam ser acionados no futuro, promovendo o acesso a diversidade
musical e a valorizacdo de todas as expressdes artisticas, além de estimular e realizar
criacdes e apresentacdes de musicos e grupos musicais nos mais diversos territérios do
Brasil e do exterior.

A Sustenidos atua como gestora do Projeto Guri desde 2004. O Projeto, mantido
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo, € o maior
programa sociocultural brasileiro e oferece, nos periodos de contraturno escolar, cursos
gratuitos de iniciagdo musical, luteria, canto coral, tecnologia musical, instrumentos de
cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percussao para criangas,
adolescentes e jovens (entre 6 e 18 anos nos Polos e Polos Regionais e de 12 a 21 anos
nos Polos Fundacdo CASA), que sdo beneficiados com 2 a 5 horas semanais de aulas
coletivas, dependendo do estagio de aprendizagem em que sé encontram.

Cerca de 50 mil alunos(as) s&o atendidos por ano, em quase 400 polos de ensino
distribuidos por todo o estado de S&o Paulo. As mais de 330 unidades localizadas no
interior e litoral, incluindo os polos da Fundagdo Casa, séo administradas pela Sustenidos,

enquanto a gestdo dos polos na capital paulista e Grande Sao Paulo é realizada por outra
1
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organizagado social. Desde o seu inicio, em 1995, o Projeto Guri j& atendeu mais de 770 mil
criancas e jovens na Grande S&o Paulo, no interior e no litoral.

Em dezembro de 2020, a Sustenidos assumiu a gestéo do Conservatério Draméatico
Musical Dr. Carlos de Campos - Tatui. Criado por lei estadual em 13 de abril de 1951 e
fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o Conservatorio representa uma das mais
sérias e bem sucedidas politicas culturais do Estado de S3o Paulo. Com mais de 60 anos
de formacéo e difusdo cultural, cumpre a missdo de formar instrumentistas, cantores, atores
e luthiers de prestigio internacional. Seus mais de 50 cursos regulares distintos, todos
gratuitos, tém duragdo média de sete anos.

Além de manter infraestrutura completa — salas de aulas, auditérios, teatro,
instrumentos musicais, acervo de figurinos e um alojamento — 0 Conservatério de Tatui
mantém um programa de ensino atualizado e de exceléncia e conta, ainda, com grupos
pedagdgicos e artisticos. Sao 30 conjuntos, com a mais variadas formagbes, por meio dos
quais os alunos tém assegurados a ampla vivéncia cultural, experiéncia de palco e o contato
com instrumentistas profissionais.

O Conservatério de Tatui também mantém agenda artistica com diferentes
atividades, recebendo espectadores de todo o interior paulista. Sdo encontros, festivais,
master classes, workshops, concertos, espetaculos de teatro, cursos intensivos, palestras
e recitais. Regularmente, a produgao interna & levada extra muros, com apresentagdes dos
grupos musicais e teatrais em diferentes pontos do Estado de Sao Paulo.

Ao longo de seus 23 anos de atuacdo, a Sustenidos desenvolveu uma grande
capacidade de articulagao, mobilizando tanto o poder publico como a iniciativa privada e a
sociedade civil. Por isso, além dos recursos que recebe do Governo do Estado de Séo
Paulo, a organizagao conta com a parceria de outras esferas governamentais, como
prefeituras e entidades do sistema de garantia de direitos da Crianca e do Adolescente.

A Sustenidos recebe, ainda, o apoio de outras organizagdes de pessoas fisicas,
além de ser patrocinada por mais de 30 empresas que investem nos projetos da
organizagéo por meio da Lei Federal de Incentivo & Cultura, dos Fundos Municipais da
Crianga e do Adolescente (FUMCADs) e do PROAC ICMs.

As parcerias internacionais também fazem a diferenga na atuagéo da Sustenidos.
Uma de suas colaboragdes mais importantes &€ com a Jeunesses Musicales International

(JMI), a maior organizagao mundial dedicada ao desenvolvimento musical de jovens. A

*
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ONG, criada em 1945, na Bélgica, reine diversas organizagdes musicais em cerca de 70
paises e possibilita a troca de experiéncias e o intercambio de estudantes e profissionais
da area da musica.

Desta parceria com a JMI, decorreu a gestdo de outros trés projetos que envolvem
tanto a diversidade musical quanto o desenvolvimento humano: o Festival Imagine Brazil,
uma competicdo entre jovens que contempla todos os géneros musicais e prevé a troca de
experiéncia com festivais semelhantes, na Europa e na Africa; o Ethno Brazil, que promove
a imers3o cultural de jovens musicos vindos de todos os cantos do mundo; e o MOVE, um
programa de intercambio e voluntariado entre organizagdes musicais de diferentes paises.

E este modelo de acdo conjunta que a Sustenidos tem como premissa e pretende
implantar em novos programas de formacao e difusdo culturais nos mais diversos territorios,
mantendo sempre os padrdes de exceléncia de gestdo e ftransparéncia que se
consolidaram ao longo dessas décadas de trajetoria.

Em seu planejamento estratégico para o periodo 2017-2022, a Sustenidos declarou
a intencdo de expandir seu territdrio de atuacao e diversificar os projetos geridos, sempre
em conex3o com o universo das artes e, prioritariamente, da musica. A gestdo do Complexo
Theatro Municipal se coloca como um desafio desejavel para a organizag&o, ja que nos
permitira aplicar o vasto conhecimento obtido na metodologia de parceria entre poder
publico e Organizagdes Sociais para a consecugdo de politicas publicas modernas e
abrangentes, passando a atender um publico mais diversificado e ampliando nossa atuagao
para outras linguagens artisticas.

De modo geral, nossa proposta de gestdo para o Complexo Theatro Municipal
pretende romper a falsa dicotomia entre a constituicdo de uma programagao de exceléncia
artistica e a preocupagado com uma politica de democratizagao de acesso a cultura. Em
nosso entendimento, um polo cultural da magnitude do Complexo TM s6 pode atingir seu
pleno potencial se estiver permanentemente comprometido em produzir exceléncia, ao
mesmo tempo em que possibilita a fruicao estética a uma gama diversificada de publico,
no que diz respeito a faixas etarias e perfil social. {%/

Esta crenca deve se fazer presente em todos os aspectos da gestdo, desde a —
composicdo orgamentdria (incluindo a formagdo de preco de seus diferentes "produtos")
até a gestdo dos recursos humanos do Theatro, para que finalmente possa se expressar

M

na programagcao ofertada ao publico.
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Ao analisar o histérico recente de constantes trocas na gestao do Theatro, é de se
supor que haja um grande desgaste dos membros dos Corpos artisticos. Consideramos
prioritario elaborar programacgoes que valorizem ndo somente os conjuntos artisticos que
serdo objeto do contrato, mas também os muitos individuos que os compdem e que tem
habilidades criativas inquestionaveis.

Por outro lado, alguns dos novos programas propostos evidenciam nosso convite
aos artistas para que se engajem em atividades com publicos diferentes daqueles que
tradicionalmente frequentam uma casa de 6pera e musica de concerto, e em locais
diferentes do préprio Theatro. Quando falamos em "convite", queremos dizer que n&do
desejamos impor uma politica de obrigatoriedade da participagdo dos artistas nesses
programas, mas buscaremos o engajamento legitimo dos membros dos corpos artisticos
em projetos que pretendem ampliar o impacto das acdes do TM para além de seus muros
e das pessoas que ja o frequentam habitualmente. Estamos certos de que essa jornada
trara novos significados ao trabalho de todos, ajudando a posicionar o TM como um centro

de referéncia no Brasil e, daqui a alguns anos, no mundo.

2. Objetivos

A seguir, apresentaremos nossos objetivos gerais para gerenciamento do
Complexo Theatro Municipal e dos corpos artisticos a ele vinculados, compreendendo:

a) Edificio histérico do Theatro Municipal de S&o Paulo, bem como a
programagcao de atividades a ele vinculada;

b) Edificio da Praga das Artes, bem como a programagéo de atividades a ele
vinculada;

c) Centro de Documentagao e Memoria, que contempla a gestdo do Acervo
Histérico do Theatro Municipal;

d) Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, que contempla a gestéo de
seu acervo;

e) Orquestra Sinfénica Municipal;

f) Coro Lirico;

g) Coral Paulistano; \M

h) Quarteto de Cordas; ‘ '
"
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Balé da Cidade de Sdo Paulo.

OBJETIVOS PARA A GESTAO DO COMPLEXO THEATRO MUNICIPAL E SEUS
CORPOS ARTISTICOS DURANTE A VIGENCIA DO CONTRATO

1. Posicionar o Complexo Theatro Municipal como polo artistico de exceléncia e

vanguard

a, reconhecendo sua vocagdo nas areas de musica, danca e Opera e

incorporando outras linguagens em sua programacao.

Estratégias:

a)

b)

Constituicdo de comité curador multidisciplinar, com representantes das
areas de dpera, musica classica, muUsica popular, danga, teatro, educacao,
artes visuais e patrimonio historico;

Valorizacdo dos corpos artisticos, levando em conta as poténcias de seus
coletivos e individuos;

Maior aproveitamento dos diferentes espagos existentes no Complexo
Theatro Municipal e em seu entorno;

Participagé@o de regentes, solistas, bailarinos e coreodgrafos convidados na
programagcao;

Criacdo de obras comissionadas para os Corpos artisticos;
Estabelecimento de parcerias com instituigdes e grupos artisticos nacionais
e internacionais;

Abertura de edital publico de ocupagado de espagos do complexo;

Abertura de edital interno de ocupagado de espagos do complexo.

2. Aumentar, diversificar e fidelizar o puUblico que frequenta as atividades do

Complexo Theatro Municipal.

Estratégias:

a)

Implantagdo do projeto Theatro nos Bairros’;

1 Nome provisério, a ser discutido com a FTM
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b) Retomada do programa de assinaturas;
c) Revisdo da estratégia de abordagem da comunicagdo e imprensa;

d) Realizagdo de campanhas de fidelizacao.

3. Valorizar e dar visibilidade ao patriménio material e imaterial da instituicdo, em

conexido com a histéria da cidade.
Estratégias:

a) Catalogagao, recuperagao e exibicdo de itens do acervo da Central Técnica
Chico Giacchieri;

b) Realizagdo de exposi¢éo de itens do Centro de Documentagéo;

c) Utilizagéo de recursos tecnolégicos para fomentar maior interagdo do publico
com o acervo e com os equipamentos do Theatro;

d) Implantagéo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de

Sao Paulo.

4. Reconhecer a vocagdo do Complexo Theatro Municipal como polo de formacao
de criangas, adolescentes e jovens nas diferentes linguagens artisticas e nas
diferentes atividades relacionadas a patriménio histérico.

Estratégias:

a) Criagdo de projetos de interlocucdo dos corpos artisticos com a Escola
Municipal de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

b) Reestruturagéo do setor educativo, com a criagdo da Geréncia de Formacao,
acervo e memoria;

c) Criagdo de projetos especificos para criangas e familias, para além das
visitas orientadas;

d) Implementagdo de nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e
Monitores, buscando integragdo ao Programa Jovem Monitor, da SMC;

e) Realizagéo de cursos especificos de formagéo na area de patriménio;

f) Fortalecimento da presenca digital de conteudos e programagao educativa

by
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5. Contribuir para uma maior diversidade étnico-racial no cenario nacional de 6pera
e musica de concerto.

Estratégias:
a) Estabelecimento de parceria com outras orquestras e instituicdes do Brasil

para cooperagao nos programas focados em diversidade;
b) Participagdo de solistas convidados negros nos espetaculos de 6pera e

concertos das orquestras.

6. Diversificar e ampliar as receitas para gestdo do Complexo Theatro Municipal,
contribuindo para perenizar o legado da instituigao.

Estratégias:

a) Resgate daimagem publica do Theatro Municipal,

b) Revis&o da politica de patrocinios e contrapartidas;

c) Fidelizagdo das atuais empresas patrocinadoras;

d) Recuperagdo de antigos patrocinios;

e) Implantagéo de nova politica de cessdo onerosa de espagos e de itens do

acervo;

7. Gerenciar o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestio, assegurando o cumprimento dos objetivos estratégicos, econdmicos
e operacionais do Theatro Municipal.

Estratégias:

a) Consolidagéo do Plano de Gestdo Administrativa do Theatro Municipal,
abordando rotinas processuais que garantam agilidade, transparéncia,
eficiéncia e economicidade;

b) Manutengao e atualizagdo de Sistema de Gestao Interno incluindo sistemas
administrativos e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
gestao arquivistica, controladoria, prestagdo de contas, comunicagao,
compras, controle de custos e Compliance;

c) Promogdo de agdes de formagao/desenvolvimento, motivagdo e saude

'7J\)>9‘

emocional dos trabalhadores do Theatro Municipal; .
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d) Atualizagao do Plano de Cargos € Salarios;
e) Intercambio de boas praticas entre 0s véarios contratos da Sustenidos, a fim
de ofimizar recursos, integrar e desenvolver as capacidades dos

colaboradores.

3. Metodologia de Execugao para as Atividades Finalisticas

3.1.CONTEXTUALIZAGAO

No Brasil, o espetaculo de 6pera era - especialmente a partir do século XIX - um
evento que ocupava muitas horas. Numa mesma noite, o espectador podia assistir tanto ao
titulo principal quanto a variadas atracbes que completavam o programa. Bailarinas e
cantores solistas (cantando modinhas) a acrobatas e magicos populares ocupavam 0s
intervalos entre atos, que eram palco de um importante jogo de cena politico ou de
romance, oferecendo divertimento. Muitos importantes teatros italianos surgiram e
mantiveram-se, alids, gragas aos jogos de azar permitidos em suas dependéncias. Os
atuais teatros liricos brasileiros sdo herdeiros dessa tradigao de popularidade e diversidade.

Dentro deste contexto afloraram a épera, a danga e, depois, a musica de concerto
em nosso pais. Gragas as loterias concedidas pelo Império, ac apoio deste & de toda uma
geracdo de intelectuais, materializou-se a Opera Nacional, depois de uma década de
tentativas. Ativa entre 1857 e 1864, trouxe de S30 Paulo os dois primeiros compositores
brasileiros do género: Elias Alvares Lobo, de Itu, e o célebre Carlos Gomes, de Campinas.
Com a Proclamacéo da Republica eram necessarios novos espagos do poder e foi assim
que os antigos teatros deram lugar aos novos palcos: notadamente os Municipais do Rio
(1909) e de Sé&o Paulo (1911).

O projeto do edificio do Theatro Municipal de S&o Paulo foi assinado pelo escritério
Ramos de Azevedo — em colaboragao com 0s italianos Claudio Rossi e Domiziano Rossi.
A construgéo teve inicio em 1903 e durou oito anos. Em setembro de 1911, o Theatro
Municipal foi inaugurado para convidados, como um espago prioritariamente voltado a

P

produgdo de éperas.
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Pelo palco do Theatro passaram as mais importantes companhias da primeira
metade do século XX, trazendo nomes como Enrico Caruso, Maria Callas, Bidu Sayao,
Arturo Toscanini, Camargo Guarnieri, Villa-Lobos, Francisco Mignone, Anna Pavlova,
Arthur Rubinstein, Claudio Arrau, Duke Ellington, Ella Fitzgerald, Isadora Duncan, Nijinsky
e Baryshnikov, dentre muitos outros. Indo sempre além da cena classica, coroou sua
vocacao cosmopolita ao receber um dos principais eventos da histéria das artes no Brasil,
a Semana de Arte Moderna de 1922, com Mario e Oswald de Andrade, Anita Malfatti e
outros jovens que deram inicio ao movimento modernista brasileiro.

Em mais de cem anos de historia, trés grandes reformas preservaram, renovaram
e ampliaram o edificio do Theatro, hoje restaurado. Em 2012, foram criadas as instalagoes
da Praga das Artes para abrigar os corpos artisticos, as escolas municipais de musica e
danca e as multiplas atividades gerenciais do Complexo Theatro Municipal.

Apds décadas de atividades diretamente geridas pela Secretaria Municipal da
Cultura, foi criada, em 2011, a Fundacgdo Theatro Municipal - uma Fundagao de Direito
Pablico vinculada & Secretaria Municipal de Cultura que tem como um dos principais
objetivos perenizar 0 legado do Theatro, incluindo seus Corpos artisticos e as escolas
municipais de Musica e Bailado. Com a Fundag&o, o TMSP passou a ter autonomia nos
campos administrativo, financeiro, patrimonial e artistico. Sua criacdo também previu a
possibilidade de se estabelecer parcerias com organizagdes da sociedade civil para a
gestdo das atividades, corpos artisticos e acervo do complexo Theatro Municipal.

A partir da primeira parceria firmada entre a Fundacgéo Theatro Municipal e uma
organizagao gestora (o Instituto Brasileiro de Gestao Cultural, em 2013), 0 Theatro retomou
a produgdo de 6peras de grande porte, sob a direcao artistica de John Neschling.

Em 2017, com a entrada do Instituto Odeon e uma nova gestao a frente da
Secretaria Municipal da Cultura, a programagao do Theatro voltou a se abrir para novas
linguagens e formatos, buscando um maior didlogo com a cena cultural contemporanea.
Uma das atividades mais simbdlicas da abertura do Theatro Municipal para linguagens e
grupos antes nao representados em sua programagcao foi a realizagdo do show AmarkElo,
de Emicida, retratado no documentario de mesmo nome produzido pelo cantor € por seu
irmao Fioti, ex-aluno do Projeto Guri.

Este mesmo espirito de celebragao da diversidade cultural reflete-se no Termo de

Referéncia do presente chamamento publico, que reafirma as diretriz gerals norteadoras
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da atuacdo da Secretaria Municipal de Cultura, a partir das quais construimos o Plano de

Trabalho e a metodologia para composi¢éo da programacao:

a)
b)

c)

d)

f)
g9)

ampliagéo e diversificagéo do publico;

valorizacdo dos equipamentos culturais pertencentes ac Complexo Theatro
Municipal;

exceléncia, vanguarda e experimentagdo na criagdo € difusdo das
produgdes em épera, musica e danga;

diversificacdo da programacéo, incluindo outras linguagens artisticas;
atencado as tematicas sociais contemporaneas, com énfase em igualdade de
direitos e respeito as diferengas;

valorizacdo do patriménio material e imaterial;

desenvolvimento de novas estratégias de financiamento que possam
potencializar a economia da cultura no municipio, garantindo maior

sustentabilidade aos objetos culturais referenciados neste Termo.

E importante destacar que as diretrizes nomeadas pela Secretaria Municipal de

Culturatém g

rande confluéncia com os valores organizacionais praticados pela Sustenidos

em todos os programas que gere: Exceléncia, Criatividade, Responsabilidade, Diversidade,

Cooperagdo e Equidade.

3.2. METODOLOGIA PARA COMPOSIGAO DA PROGRAMAGAO

A composigao da programagao do Complexo Theatro Municipal sera orientada por

eixos programaticos anuais, levando em conta projetos que ja vinham sendo desenvolvidos,

novas propo

incorporagao

stas de projetos permanentes, a programagéo dos corpos artisticos, a

de produgdes independentes selecionadas por meio de edital publico e a

transversalidade das atividades de formagdo. Estes elementos serdo combinados e

analisados por diferentes instancias até que se chegue a uma programag&o construida de

forma colegiada.
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Para dar vida a programagdo, o Complexo Theatro Municipal deve ser entendido
como um organismo interdependente e pulsante, considerando-se cada canto como
passivel de ocupagdo. O saguao, O Saldo Nobre, o Saldo dos Arcos, o Saldo de
Espetaculos, as escadarias, fachadas, corredores, subterraneos, coxias, camarins, todos
os espacos do prédio do Theatro podem ter sua utilizag&o ressignificada para abrigar uma
programacao de exceléncia e vanguarda nas mdltiplas linguagens artisticas. O edificio da
Praca das Artes, com seu v&o livre, salas de ensaio, andares expositivos € a Sala Mario de
Andrade sera o principal polo de exibigdo das programagdes externas selecionadas por
meio de edital publico, além de abrigar espetaculos de artistas "da casa". Da mesma forma,
as atividades promovidas pelo Theatro podem e devem se estender as ruas do entorno e
outros equipamentos congéneres, alcangando, também, bairros situados fora do centro
expandido.

Nossa proposta de estrutura da equipe prevé a lideranga clara de uma Diretoria
Geral, & qual se reportara a diretoria Artistica. Apesar de entendermos que em muitas
organizagbes as areas executiva e artistica se encontram no mesmo nivel hierarquico,
acreditamos que esse organograma com lideranca definida pode contribuir para minimizar
potenciais problemas de gestao que ocorrem quando a equipe artistica se descola do brago
executivo. Nesse modelo, sera fundamental a escolha de uma Diretoria Geral que entenda
as limitacdes e as atribuicdes de seu papel, respeitando a autonomia de trabalho do braco
artistico do Theatro ao mesmo tempo em que considera os aspectos administrativos no
processo de decisdo. Em ultima instancia, a decisdo sobre a programacgao tem que passar
pelo crivo da Diretoria Geral, que deve se responsabilizar pela exceléncia na gestao de
todos os recursos do Theatro.

Nossa proposta prevé, ainda, a instituicao de um Comité Curador da programagao
com representantes de multiplas formagdes e linguagens artisticas (musica de concerto,
épera, teatro, danga, musica popular, artes visuais, educacao, patriménio) que se reunira
durante quatro meses do ano para constituir, em conjunto com representantes da Fundagéo
Theatro Municipal, a Diretoria Artistica, as liderangas dos Corpos artisticos e a Geréncia de
Formacgéo, Acervo e Memoria a programagao de todos 0s espagos do Complexo Theatro
Municipal no ano seguinte.

Mais uma vez, a composicdo desse comité deve ser articulada de forma

extremamente cuidadosa, pensando-se em nomes que ja tenham pratjca, no trabalho
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interdisciplinar e na criago artistica coletiva. A diversidade étnico-racial, de géneros e de
culturas também deve ser garantida na composigéo do comité, com a escolha de membros
representativos das periferias urbanas e de fora do eixo Rio-Sdo Paulo. O Comité Curador
tera a atribuicdo essencial de constituir uma programagao extensa, variada e pensada para
diferentes espacos, trazendo olhares externos a instituicdo para evitar que fique encerrada
em si mesma. A composigédo do comité poderé permanecer fixa durante alguns anos ou,
caso se julgue pertinente, ser alterada a cada ano.

A seguir, passamos a discorrer sobre os diferentes elementos que seréo

considerados na constituicdo da programagao:

a) Eixos programaticos
A programacéo de cada ano sera pautada por um eixo programatico principal,
podendo também contar com eixos secundarios ou especificos para cada um dos Corpos
artisticos. A proposicdo desse eixo serad feita conjuntamente por representantes da
Fundac3o, pela Direg&o Artistica e pelas liderangas dos Corpos artisticos, e mais tarde sera

concretizada em uma programagdo com o apoio do comité curador multidisciplinar.
b) Editais de ocupagéo

Como forma de democratizar o acesso de artistas e produtores de todo o pais aos
espacos do Complexo Theatro Municipal, sera realizado um edital anual para ocupagéo de
seus espacos por espetaculos e intervengdes de diferentes linguagens, com critérios de
selecdo transparentes. Alguns dos projetos selecionados fardo parte do programa Novos
Modernistas, que ja vem sendo realizado desde 2019.

Da mesma forma, é muito desejavel que a programagdo conte com projetos
autorais de integrantes de diferentes Corpos artisticos, criados de forma autdbnoma pelos
artistas "da casa". Essa estratégia atende, também, um importante aspecto de valorizagéo
das equipes que ha anos trabalham no Theatro, ao trazer visibilidade para potencialidades
criativas individuais que muitas vezes se encontram "submersas" nos conjuntos artisticos
nos quais trabalham. Anualmente, abriremos um edital interno para submisséo de

propostas individuais ou de pequenos grupos de membros dos corpos artisticos, podendo 7L
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haver aporte de recursos financeiros especificos para sua execugdo caso 0S projetos

excedam a carga horaria estipulada nos contratos de trabalho das pessoas envolvidas.

c) Artistas convidados/residentes

Em complemento a valorizagdo dos corpos artisticos, de seus individuos e suas
liderancas, a interlocug@o desses grupos com artistas convidados trara a possibilidade de
trocas e experimentagdes que contribuirdo para agregar novos olhares e perspectivas ao
trabalho realizado.

A participagdo de musicos, cantores, coreégrafos e regentes convidados em
espetaculos dos corpos artisticos ja vem sendo realizada nos ultimos anos, com maior foco
na Orquestra Sinfénica Municipal, no Balé da Cidade e nos espetaculos de Opera.
Pretendemos estender essa pratica também & Orquestra Experimental de Repertério, ao
Coro Lirico, ao Coral Paulistano e ao Quarteto de Cordas.

A participagdo de artistas convidados também se materializaré sob a forma de
residéncias de individuos e coletivos, que conceberao intervencdes especificas para 0s

espagos do Complexo Theatro Municipal.
d) Obras comissionadas

A produgdo de obras encomendadas para os Corpos artisticos permite, por um
lado, que se valorize as especificidades artisticas de cada um dos grupos e, por outro, que
sejam abordadas determinadas tematicas ou efemérides mais contemporaneas, sobre as
quais ainda ndo tenham sido criadas obras que correspondam as necessidades curatoriais.
Além disso, também é importante que o Theatro Municipal seja reconhecido como polo de
fomento & composigdo de novas obras de dpera e musica de concerto, dando vazéo ao
trabalho de grandes artistas que tém pouca oportunidade de ver seus trabalhos encenados %/

e tocados.
e) Parcerias institucionais ‘
@ 13
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Colaboragées de médio e longo prazo com instituicdes culturais de S&o Paulo, de
outras partes do Brasil e do mundo podem criar um contexto propicio ndo somente para a
circulagdo de produgdes dos Corpos artisticos, mas também para a realizagdo de
coprodugdes entre os Corpos artisticos e outros coletivos artisticos.

Uma caracteristica importante da gestdo econémica e artistica dos teatros liricos
do hemisfério norte tem sido a de realizar parcerias e, especialmente, coprodugdes. Um
grupo de teatros, geralmente trés ou mais, retiine-se para dividir custos de um mesmo titulo
a ser produzido numa temporada futura. Definem, juntos, uma equipe artistica que cria um
projeto ja pensado para adaptar-se aos teatros coprodutores. O modelo é tédo bem-sucedido
que producdes europeias ou norte-americanas viajam com frequéncia para paises fora de
suas regides.

Este mesmo modelo de parcerias também pode ser utilizado, por exemplo, para
espetaculos do Balé da Cidade. Ao invés de apenas convidar um coredgrafo residente, é
possivel articular produgbes conjuntas de espetaculos de danga reunindo bailarinos do
BCSP e bailarinos de outras companhias de danga contemporanea com as quais o Balé da
Cidade tenha identidade artistica.

Finalmente, pretendemos estabelecer parcerias com outras instituicdes culturais
relevantes da cidade de Sao Paulo (sobretudo na regido central) para a realizagdo de
programagdes compartilhadas, gerando complementaridade de saberes técnicos

especificos, potencializando projetos e racionalizando custos.
f) Circulagdo dos Corpos artisticos

Como se vera mais adiante, consideramos fundamental que a programag&o dos
corpos artisticos e programas do Theatro Municipal se estenda a outros territorios,
consolidando a vocacdo da instituigdo como polo irradiador de atividades culturais
relevantes. Os recursos destinados anualmente a manutengdo dos Corpos artisticos séo
expressivos, por isso acreditamos que os grupos devem atuar fortemente na formagao,
diversificagdo e ampliacdo de publico para a musica de concerto e a danga contemporanea. 2//
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A circulacéo dos corpos artisticos na cidade de S&o Paulo sera garantida por meio

do projeto Theatro nos Bairros? (descrito no item sobre ampliac3o e fidelizagao de publico).

3.3. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS

Conforme indicado anteriormente, consideramos o reconhecimento da vocagao
formativa do Theatro Municipal como um dos principais objetivos de nossa proposta de
gestdo, totalmente alinhado com a principal atividade que nossa organizagdo vem
realizando ha anos: a formacdo cultural de criangas, adolescentes e jovens. Um
equipamento de tal dimensao e complexidade tem um enorme potencial como centro de
formacao, tanto em relagdo as linguagens artisticas nas quais atua quanto em relag@o ao
patriménio histérico e cultural da cidade. Por considerar que estes dois eixos tematicos
(artes e patriménio) constituem o préprio DNA da instituicdo, e reconhecendo que as
geragbes em formagao sdo aquelas que futuramente trardo elementos de inovagdo para o
préprio Theatro e o campo das artes, implantaremos a Geréncia de Formacgao, acervo e
meméria, diretamente ligada & Diretoria Geral e atuando de forma transversal a todas as
demais areas do Theatro. Ao conectar a area de patrimdnio ao setor educativo, sinalizamos
que o legado histérico do Theatro ndo sera mais tratado como uma lista de itens de arquivo,
mas sim como matéria viva da formacdo do publico. A Geréncia englobara o Centro de
Documentacio e Memodria (com o CPDOC e a o acervo de cenarios/figurinos da Central
Técnica de Producdes) e o nlcleo Educativo. Em um momento posterior, esses nucleos se
fundirdo na criagdo do Centro de Referéncia e Pesquisa do Theatro Municipal de Séo Paulo.

As atividades de formacao serdo voltadas para dois pUblicos prioritarios: criangas
e jovens. Para que as novas geragoes se sintam de fato integradas a esse espago - néo
somente como Visitantes ocasionais, mas como elementos constitutivos da coletividade do
Theatro -, serdo implantados novos projetos voltados para o publico infantil e cursos de
média duracdo voltados a adolescentes e jovens e de maneira integrada ao Programa
Jovem Monitor, da SMC.

Inspirados pelo Barbican - um dos mais relevantes centros culturais do mundo,
situado em Londres - implantaremos ntcleos de formagéo, discussao e criacdo coletiva

direcionados a jovens criadores e pesquisadores, que receberdo bolsas auxilio para suas

2 Nome provisério, a ser discutido com a FTM
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atividades. Gradualmente e de forma alternada, serdo implantados nucleos de
especialidades como Direcao, Dramaturgia, Sonoplastia, Cenografia, Figurino, Audiovisual,
Producéo, Comunicagéo e Patriménio, com jovens que ja tenham atuado nessas areas -
ainda que como iniciantes ou estudantes - & que queiram vivenciar uma experiéncia pratica
ligada a um grande complexo cultural. A cada semestre, os participantes dos nucleos serao
convidados a interagir com as atividades programadas no Complexo TM, mediados por
artistas orientadores e com a possibilidade de propor programagdes elaboradas pelos
ntcleos. Ja em 2021, o nucleo de jovens pesquisadores poderéa participar ativamente de
dois projetos ligados ao patriménio do TMSP: o inicio da catalogagéo de itens do acervo da
Central Técnica Chico Giacchieri e a pesquisa para realizacdo de uma websérie sobre 0s
110 anos do Theatro Municipal.

Outro pilar fundamental da atuagdo da Geréncia de Formagéo, acervo e meméria
serda a elaboragdo de programas complementares especificamente voltados para as
escolas geridas pela Fundagéo Theatro Municipal. Apesar das muitas dificuldades que
enfrentaram ao longo dos anos, a Escola Municipal de Musica e a Escola Municipal de
Bailado sdo reconhecidas como dois centros de referéncia na formagéo de criangas,
adolescentes e jovens em suas areas de especialidade. Os Corpos artisticos, por outro
lado, s30 vistos por esses alunos e alunas como uma almejada possibilidade de
profissionalizagéo e reconhecimento no campo artistico.

Acreditamos que uma maior aproximagao entre 0s membros dos corpos artisticos
e alunos das Escolas Municipais de artes, para além da cessdo de datas para
apresentacdes de fim de ano, traria beneficios inquestionaveis a todas as instituigdes.

Nossa proposta é que cada uma das escolas receba, pelo menos uma vez ao
semestre, a visita de membros dos corpos artisticos para a realizagéo de atividades
formativas, e que o Theatro ofereca em suas dependéncias atividades educativas

direcionadas a alunos das duas escolas.

3.4.METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ATIVIDADES RELACIONADAS AO
PATRIMONIO DO THEATRO MUNICIPAL

Consideramos a retomada do processo de catalogacdo e do correto
acondicionamento dos itens do acervo histérico do Theatro Municipal, bem como ©

planejamento para restauro de pecas relevantes, como prioritarios nessa proposta. Caso
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seja necessario, propomos que parte do acervo seja transferida para um dos andares
administrativos da Praca das Artes, possibilitando a continuidade da catalogacéo, o
diagnéstico do estado dos figurinos e uma reforma escalonada nos galpdes da Central
Técnica, até que seja possivel acondiciona-los novamente no local. Pretendemos
aproveitar a oportunidade para conectar o projeto ao programa de Jovens Criadores e
Pesquisadores descrito no item 1.3.3, incorporando jovens pesquisadores no processo de
catalogagdo como bolsistas orientados por uma equipe especializada.

Para dar maior visibilidade ao projeto pretendemos, ainda, realizar uma exposicéo
de alguns itens do acervo em espagos expositivos do Complexo do Theatro Municipal,
como parte das atividades comemorativas de 110 anos do Theatro Municipal em 2021.

Quanto ao Centro de Documentacdo, as poucas informagdes disponiveis nos
levam a crer que sua catalogagéo e conservagéo se encontram em estagio um pouco mais
avancado, mas s6 sera possivel compreender as reais necessidades deste acervo quando

tivermos acesso a informagdes detalhadas.

3.5.METODOLOGIA DE [EXECU(}Z\O DAS ATIVIDADES DE AMPLIAGAO E
FIDELIZAGAO DE PUBLICO

Ainda que algumas apresentagdes dos Corpos artisticos venham sendo realizadas
fora do Complexo Theatro Municipal ha alguns anos, entendemos que, até o momento, n&o
houve a criacdo de nenhum programa consistente para que as acbes do Theatro impactem
publicos e territrios mais abrangentes.

Como pedra fundamental de um programa de diversificagdo de publico que
certamente seré aprofundado no decorrer dos anos, propomos a criagdo do projeto Theatro
nos Bairros®, que promoveréa multiplas atividades durante o final de semana em uma
localidade diferente a cada més.

Considerando o expressivo investimento do municipio nos Corpos artisticos do
Theatro Municipal e, ainda, as escassas possibilidades de circulagdo da musica de concerto
e da danga contempordnea de exceléncia nos bairros periféricos de S&o Paulo,
acreditamos que o incremento do nimero de apresentagdes realizadas por estes grupos

fora do Complexo do Theatro Municipal, em locais que tenham condigdes técnicas

3 Nome provisério, a ser discutido com a FTM
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adequadas, tais como CEUs ou Fabricas de Cultura, serd uma importante estratégia para
diversificagdo do publico impactado pelo Theatro. O mesmo vale para as produgdes
autdénomas dos artistas dos corpos artisticos selecionadas no edital mencionado no item
1.3.2.

Durante o fim de semana em que estiverem presentes em determinado bairro, os
grupos também promoverao atividades formativas de curta duragéo (como workshops ou
masterclasses) para jovens artistas que ja se enconfram em processo de formagéo
continuada em diversas linguagens artisticas (como é o caso de alunos do Projeto Guri nos
CEUSs ou dos cursos das Fabricas de Cultura).

Junto com os espetéaculos e atividades formativas promovidos ao longo de um final
de semana em cada bairro, estagiarios do setor educativo far@o um programa focado de
divulgacdo das atividades que ocorrem no Theatro Municipal, apresentando o espacgo ao
publico local por meio de visitas virtuais e oferecendo ingressos gratuitos para que
moradores do bairro possam ir a algum espetéculo no Theatro.

Como encerramento de cada ciclo, na semana seguinte a visita dos artistas do
Theatro em determinado bairro, sera oferecido transporte gratuito de ida e volta para que
as pessoas que Se inscreveram na semana anterior assistam ao(s) espetéculo(s)
escolhido(s).

Outras acdes para ampliagéo e fidelizacdo de publico, como realizagao de
campanhas focadas e retomada do programa de assinaturas, serdo descritas nos itens

referentes a comunicagdo e mobilizagao de recursos.

3.6. FLUXO DE DECISAO DA PROGRAMAGAO

Uma vez estabelecidas todas as premissas para composicéo da programagéao, dos
programas educativos, das atividades relacionadas ao patriménio, dos programas de
ampliacao e fidelizagéo de publico e das acBes afirmativas, a formulagao da programagao
(a partir de 2021, para resultados em 2022) seguira as seguintes etapas:

Maio

a) Definigdo de eixo tematico principal para o ano seguinte
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b) Definicdo das localidades que receberéo o projeto Theatro nos Bairros* no

ano seguinte

Junho

c) Constituicdo de comité curador

Julho

d) Detalhamento da proposta de programacéo dos Corpos artisticos, incluindo

solistas convidados.

Agosto

e) Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos

corpos artisticos

f) Abertura de edital publico para submisséo de propostas de produgdes
independentes externas

g) Andlise de todos os elementos pelo comité curador
Setembro
h) Anélise de todos os elementos de programagéo pelo comité curador

i) Finalizago da programagéo do ano seguinte

j) Divulgagéo dos vencedores do edital publico

Outubro %

k) Divulgagdo da programagao do ano seguinte

I

3.7.PLANO ANUAL DE 2021

4 Nome provisério, a ser discutido com a FTM é
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Do ponto de vista do cronograma, o ano de 2021 traré o desafio de conciliara
chegada de uma nova organizagao na gestdo do Complexo Theatro Municipal com a rapida
definicdo de uma programacéo, levando em conta o compromisso de executar o que ja
estava anteriormente programado. Por isso ndo consideramos factivel que a programacao
de 2021 seja feita com a participagéo do comité curador, o que atrasaria demais 0 processo.
O comité, portanto, comecaria a atuar em 2021 para definir a programagéo de 2022.

Um elemento determinante para a plena definicido da programagao de 2021

sera o desenrolar da pandemia do COVID-19, além das orientacbes sanitarias
decorrentes da situacdo. Considerando o contexto do inicio de abril, &€ de se supor que pelo
menos o primeiro semestre do ano ainda seja severamente impactado, o que pode
acarretar a interdigdo de ensaios ou da presenca de publico. Por isso acreditamos que toda
a programagdo do ano deverd, ainda, ter uma forte presenca dos formatos digitais.
Adicionalmente devemos pensar, mais do que nunca, na utilizacdo responsavel dos
recursos financeiros, ndo como um obstaculo, mas como uma oportunidade de buscar
resultados artisticos de exceléncia em formatos mais simples.

Durante todo o ano de 2020, a produgdo cultural passou a ser veiculada
digitalmente. No entanto, pouco se experimentou em termos de transformar obras
originalmente concebidas para a relagéo palco-plateia em obras que, concebidas para o
suporte audiovisual, acrescentem novas possibilidades a experiéncia do espectador.

Deste modo, ao invés de apenas difundir éperas, espetaculos ou concertos
filmados, propomos que em 2021 seja montada uma equipe de profissionais do audiovisual
que de fato interfiram no processo criativo das obras, sabendo aproveitar as inumeras
possibilidades deste suporte para reposicionar os espectadores no espetaculo, trabalhando
com o conceito de "cinema ao vivo". A transmissao de espetéculos filmados e editados em
tempo real permite, inclusive, a geragéo de receitas de bilheteria por meio de plataformas
especificas. Esta estratégia serd desenvolvida sem prejuizo dos espetaculos com a
participaggo de plateia, caso seja possivel a sua retomada.

Outra forma de difusdo audiovisual que utilizaremos em 2021, enquanto n&o for
possivel o pleno retorno aos espetéculos com publico, sera a projegao de trechos de
espetéaculos em fachadas de prédios de diferentes regides da cidade, com sonorizag&o.

O eixo tematico principal da programagéo de 2021 seré definido no primeiro més

de vigéncia do contrato. Serdo consideradas a retomada de algumas das obras
2
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originalmente programadas para 2020 (desde que se enquadrem de alguma forma no tema)
e a celebracdo dos 110 anos do Theatro Municipal, com a retomada de obras que ja
estiveram em seu repertorio. Neste momento, ndo definiremos todos os titulos que seréo
efetivamente apresentados em 2021, ja que a programagéo final serad elaborada
conjuntamente pela nova equipe de gestdo do Theatro, pelas liderangas dos corpos
artisticos e por representantes da Fundag&o. No entanto, ¢ possivel mencionar alguns
exemplos que ilustram a proposta para este ano.

Além dos espetaculos e concertos feitos com os corpos artisticos, a programagéo
sera complementada com projetos especiais como 0 Teatro no Theatro e o Novos
Modernistas, e com o estabelecimento de parcerias entre o Municipal, outros equipamentos
culturais da regido central (como a Pinacoteca e o CCBB) e atividades ja existentes no
calendario cultural da cidade e da regido (tais como a Mostra Internacional de Cinema, o
festival de teatro Brasil Cena Aberta, o festival de Musica Contemporanea Brasileira). Os
editais publicos de 2021 ser&o abertos para constituir a programagéao de 2022.

A seguir, apresentamos um cronograma estimado para os seis meses de duragéo

do presente contrato emergencial:

Més 1/Més 2 (maio/2021)

"o Passagem da gestdo da Santa Marcelina Cultura para a Sustenidos: sub-rogacao dos
contratos de trabalho, andlise e transferéncia (quando for o caso) dos contratos com
terceirizados, reunides de integracdo das equipes, integracd@o de sistemas de gestao,
inventario/patrimoniagéo,  alinhamento  das equipes de comunicagdo da
SMC/Fundagao/Sustenidos, revisdo dos protocolos de retomada da programacgéo
presencial;

o Planejamento emergencial da programagéo 2021, com a manutencdo das atividades
anteriormente previstas para o ano (remotas ou presenciais, considerando o contexto
COVID-19), considerando os corpos artisticos e artistas convidados;

o Estruturacdo da Geréncia de Formagao, acervo € memodria;

e Escolha e contratagdo de encenadores e artistas convidados.

Més 3 (julho 2021)

x
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Divulgagao e inicio da programagéo 2021;
Estruturacdo de comité curador para a programagao de 2022;
Refinamento do(s) eixo(s) programatico(s) de 2022;
Abertura de edital interno para propostas independentes de artistas dos corpos artisticos
para 2022;
Abertura de edital ptblico para submiss&o de propostas de produgdes independentes
externas para 2022.
Més 4 (agosto 2021)

Continuidade da programacgao 2021,

Implantagéo da nova politica de cessao onerosa de espacgos;

Inicio do projeto de catalogacio e manutengéo preventiva do acervo da Central Técnica
Chico Giacchieri;

Planejamento da programagéo 2022;
Més 5 (setembro 2021)

Continuidade da programag&o 2021 (inicio das comemoragoes de 110 anos do Theatro
Municipal);

Estreia de 6pera inédita;

Planejamento da programagéo 2022;

Reestrutura¢do do programa de assinaturas;

Implantagéo dos nucleos de Jovens Criadores, Pesquisadores e Monitores;
Implantagdo dos projetos de interlocugéo dos corpos artisticos com a Escola Municipal
de Musica e a Escola Municipal de Bailado;

Implantagao dos projetos de interlocugé@o dos corpos artisticos com a Escola Municipal
de MUsica e a Escola Municipal de Bailado;

Inicio do projeto Theatro nos Bairros?®;

Estreia da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal;

5 Nome provisério, a ser discutido com a FTM
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Implantagédo da nova politica de cessdo onerosa de espagos;
Exposigéo de itens do acervo da Central Técnica Chico Giacchieri, em comemoragao

aos 110 anos do Theatro.

Més 6 (outubro 2021)

Continuidade da programagao 2021;

Estreia da temporada do Balé da Cidade;

Divulgagdo da programagéo de 2022;

Divulgagéo do Plano de Assinaturas para 2022;

Planejamento do portal com os acervos da Central Técnica e do Centro de
Documentacgao;

Programag&o semana da crianga;

Continuidade da webserie dos 110 anos do Theatro Municipal.




4

€0

ogdeBnAlp ap |eusjew
no/e sojo} ‘edussaid ap sejsi| ‘'splapioq ‘BlsIBY|Iq 8p solgie[el ap olswl
1od sepenoidwios ‘fedipjuniy oljesy | op eloj segdejussalde ap oIoWNN

ledioiunyy ostesy ) op ko) WSO ep segdejuessaidy

e

{g] so)118au0n

90

‘ogdebinaip
ap [eusjew op oew Jod opeaoidwoo ‘fedioiuniy oesy| ou sopezijes.
jediolunpy eolugiuig eljsenblQ B Wod soolugiuls seweifold ap oJswnN

epes segdejussalde senp woo ‘fediouniy
oJjesl | ou sopejussaide soolugjuis sewelbold

4

‘oedeBnAIp ap |elsjew op olsw lod opeaoldwod ‘feifsjul no
|erosed ogdewlio) we (s)so100 (s)op ogdedionted woo seiado sp oJSUNN

jeloed no |eiBajul ogdewllo) we ‘ouesiined [eio) Noje
00117 [eJoD) op oededionied wod eiado ap s8Qdnpold

9l

%09

selado ap sejoel ap [ej0} orewnu o 81qos ogdlodold

owlujw — Jejnyi onssew ojad sejoal sep eoughoy

Sl

%09

‘ogdeBinAip ap |eusiew
op olsw Jod opeAcidwod ‘sejoas ap [e)o] olewnu o aiqos ogdlodoid

se}oal
seu [edioiuniy eolugiuig esisenbiQ ep ogdedionled

vl

‘oeSeBnAIp op [ersjew noje sojo} ‘edussald
op sejs|| ‘soiaplog ‘euelayiq op sougie[el ap olew Jod sepeaoldwod
‘ledioiuny olieay] ou seodejuaseide op [enue owiujW OJOWNN

(sagdejuasalde)
elado op SE}I09! 8p [enue ewiuiw spepiuenY

[zl seisdp
oy *

OJUBWEUSZELLIE 8P BLIOL BIINO NO Yulj we ogdnpoid ep olew Jod
opeAoidwos ‘opnajuod op esliqnd oesnjip 8p euLI0} WO ‘[ensiroipne
we ‘(sesaiul seiqo) selado sep sepejipa sagdeelb op olownN

"0pnajuoo
op eolqnd oesnyip ep euLIo} WOoD ‘oue ou sepiznpold
sesado ep [ensirolpne wa ogdips 8 ogdenels

[

‘ogdebinAp ap [eusjew
op oiew Jod opeaoidwod ‘oue o esed sepiznpoid seiado op OISWNN

oBdeiNSUBA op eibojopolail

webejuow eAou Woo seladg ap oednpoid

iopesipl

oedy | [l ovonaodd

ep N

saJopesipul 8 sejsw ap

V401109 30 T¥190S DYVZINVOND

SOQINALSNS

d4d svidiN

olpenpd 'y



S¢

oedehinAlp ap [ellajew noje sojo} ‘ejussaid ap selsl| ‘'sQiepioq
‘eus}ayliq op souglejal ap olew tod sepeaoidwod ‘ledioiunpy osjesy
oxajdwon o 0po} 8s-INjox8 ‘sejes sesjno we segdejuesaide sp 0JBWNN

jediviunjy ojeay | oxa|dwo) op eio} ojned 0es 9p
|ediolunpy 0911i7 0100 op ssgdejuasaide ap apepiueny

oedebinAIp ap [eusjew
noje sojo} ‘edussaid op se}sl| ‘sQiepiog ‘eleldY|lq 8p solole[el 8p
olaw Jod seperoidwod ‘jedioluniy ojesy| ou sagdejussalde sp 0JBWNN

sesado 0}eoxa — [edioluniy oljesy L
ou 09117 0100 op segdejuasaide ap apepiuend

€0

oedeBnAlp ap [eLslew no/s sojo} ‘eduasald ap sejsl| ‘sgieplioq
‘eus1aYliq op SoLge|al ap ofew Jod sepeaoldwod ‘[edioiuniy onesy |
oxajdwo) 0 0po} 8s-INjoxd ‘sejes Seno wse sagdejuasaide ap 0IBUINN

jediojunpy osjeay ] oxejdwod
op elo} 4§09 ep segdejueseide ap spepRUEND

ol

‘ogdeB|nAlp ap |elislew noje SO0} ‘edussald
op sejsi| ‘sQiepIoq ‘elslayliq op solgleldl ap olsw Jod sepenoidwod
‘ledioiunpy osjesy | oxe|dwo) ou sagdejussaide ap oJoWNN

jedioiuniy onesy
oxe|jdwon ou 4s0g ep segdejussaide ap spepjueno

‘0BSSas BWSAW eu seyeioa10d
sejusisyp (sely) g0 9le ewn (1.0) owlujw ou sefuge spod epesodws}
ewn anb opuBIapISU0D ‘dgDd ojed sopejnoexe sepelodwa) p 0IBWNN

(zeo L gsusy
sou sejsineld) suabejuowsal g 8 seAou selelhoaloo
Z woo ‘ledpiunpy onesy ) ou 4s0d op sepelodwa]

sepejuowiel 8 4g0g ojed sepeduep ef seoyeiBoaiod seiqo op oIBWNN

seolei608100 seiqo ap waebejuowsy

opuinbpe o webejuow ap oyalip ofno seiqo ap oJownN

seolyesf0a109 seiqo seaou ap ogdisinby

sepezijeul}
o sepezijeal [euoissijoid ogdeneld ep sapdnpoid ap [enue oJawWnNN

sagdeli00 eled
oedenelb op $80SS8S WO @ OAIA OB sepezjjeal ‘sieybip
sewuojejeld eied jeuorssyoid ogdeneld ap sagdnpold

‘ogdeB|nAlp ap [elsjew op oWl lod opeAosdwod
‘ledipiunpy eo1UQjuUIS BlisanbiQ e WOoD SOOREPIP SOUSIUOD 3P [JETNIN|

021/qnd ap oedewnio} eied SO2IEPIP SOHBIU0D

%08

SOOIUQJUIS SOJIEOUOD SOP SB}I0R) &P [E)J0) 0IBWNU O 8IS oedlodold

owiuiw -
1ejny oJiseew ojad SOOIUQJUIS SOUBIUOD SOP eougbhay

0911 [Bl0)

034117 [e10D

vl

spepigep oied

YH01109 30 1108 0YdVZINVIYD

SOQINALSNS



9¢Z

jedioluniy oljeay | ou sepezijeal siees} suabejuoll 8p olJoWnNN

onesy) ou oljes|

ol

ginyny op [edidlunl BLRISI0SS
€ Wwo9 ojunfuoo We seplulep sienjnd segdnpoid NO SOJUBAS 8P OISWNN

suebenBul| op SpEPISISAIP :SEISILIBPOI SOAON o1efold

oedeBinAIp ap [elisjew noje sojo} ‘ejuesald ap sejsl| ‘sQiepioq
‘eia)ay|iq op Solge|al ep oldw Jod sepenosdwod ‘fedioiunpy onesyl
oxs|dwo) 0 0po} 8s-INjoxd ‘sejes selno wa sagdejuasaide sp OIBWNN

ledioiuniy
onesy| oxajdwo) op elo} ououaday op jejuswiiadxy
ensenblQ ep segdejussaide op spepiuEnD

& ouolodoy
f5p fejustutisdxgs

-oedeB|nAIp ap jelislew noje solo} ‘edussaid
ap ses|| ‘sglepliog ‘euelayliq p solgjeldl ap olsl Jod sepenoidwoo
‘lediolunyy onesy . oxe|dwo) ou ssgdejuasalde ap O1BWNN

ledioiuniy
oneay] oxsjdwo) ou ououedey ap jeluswiadxy
ensenbiQ ep segdejuesaide ap spepiuend

ei1senbie

oedeBINAIp 8p [elielew Noje Sojo} ‘edussald ap Sejsl 'so1epiog
‘eliejoy|Iq p SoLgejel op olew Jod sepeAolduiod ‘lediouniy olleay L
oxa|dwo) 0 OPo} 8s-INjoXd ‘Se|es Sesno Wo saodejuasaide ap oroWNN

jedioiunpy osjesy | op oxsjdwo op elo} sodedss
soJNo We sepezijeal sagdejussalde ap spepiUuEND

oined
OEQ 9P SPEPID

‘ogdeBinAIp 8p [elislewl Noje SO10} ‘eduesald
ap sejs|| ‘sg1epioq ‘Blsjayliq 9p Solgielal 8p ol Jod sepenoidwod
‘lediolunyy oljesy | oxeldwod ou sagdejuasaide ap OIBWNN

ouoleAIesUOD) Op eeg/ [edioluniy
osjeay | oxa|duwo) ou ojned OBS 8p dpeplO Ep
seplon) ap 0jaenp op sagdejussaide ap apepiuEND

ep sepic)
3p 0191END

oedeb|nAlp ap [el8lew no/e sojo} ‘edussald ap sejsl| ‘sQlapioq
‘eusay|iq ap souglelal ap olew 1od sepeaoidwod ‘[edoiuniy ojesy
oxs|dwo) 0 opo} 8s-INjoxe ‘sejes selno we sagdejuasalde ap 0JBWNN

jedioiunyy oneay ] oxeldwo) op
©l0} ouejsiined [e10) op sagdejuasalde sp spepiuend

‘ogdeBinAlp op [elisjew no/e SOjo} ‘edussaid
ap sess|| ‘solapioq ‘eueiayjiq ap solgejsl sp olsul J10d seperoldwod
‘lediolunpy oneay ] oxs|dwod ou sepdejuasalde ap OJBWNN

sesodo 0}90x8 — [ediolunjy oljesy L oxs|dwo)
ou ouejsijned [elo) op sagdejussaide 8p apepyuen

guejsiined [e10) |

YUNLIAG 30 11908 DYAVZINVSHD

SOQIN:

NS




A

ogdeb|nAp op |elsiew ap olsW
1od sepeaoidwoo ‘sepezifeal ogdejualindoQ ap ojus) op 8 EDIUOYL
[eJua0) ep SOAIB0E SOP Susjl 8p sagdisodxe 8p ONjosqe OIBUWNN

sepezijeal SOAIG0E SO sue) ap sa0dlsodxe ap 0IBWNN

‘soueg sou oneay ojad sopipusie solieq ap 0Injosqe OISWNN

soureq
sou oneay | eweiboid ou Sopelisia souied 8p 018WNN

0l

sopipuale se)sisioq ap ojnjosge OIBWNN

S8I0}UOp @ Selopesinbsad ‘seiopel] susAor
ap s08jonU SO elEd SepIovIs)o Ses|oq 8p apepiuend

000°9

‘5010 ‘eduasald op elsl| sougjejel ep oW 1od sepeaoldwod
‘osjeay | oe sepeinf seyisiA seu sepipusie seossad ap 0J8WNN

sepe)ualio seyisiA seu 0oljgnd ap apepiuend

00v

“eduasald ap sejsi| op olew Jod
sopeAoldwod ‘[edidiuniy osjesyt op oxajdwo) oe ‘oirgid ojuswepusbe
Wo9 ‘seAieonpa seyisiA sejed sopipusie sodnif ep olnjosqe oJsWnN

sepezijesl SEAIEINpa SEJISIA 8P 0JBWNN

%0L

sossalful sop ebaijus ep soqioal
noje sgleploq ‘eualay|iq ap soloje[al sp ol 10d operoldwod ‘00«
(soynjelb o sobed) sopezijigiuodsip selebn| /ejuasald ooljgnd ap [ejoL

seosejuesalde seu ooljgnd op ogdednoo ap |enjusdiad

oedebnAIp op [elsjew noj/e
s0)0} ‘edussald ep sejs|| ‘sQiapioq ‘elsiay|iq 8p ol 10d opeaosdwod
‘ledioiuniy osjesy | ou opezijeal oolyoadse ojuansjoedejussaldy

eduelo ep euewasg

oaijdnd
9p oedeulio

oAlRINP

oAllEONp

VU0LI09 30 191908 DYI¥ZINVOYD

SOQINALSNS




SUSTENIDOS

(RGANIZAGAD SOGIAL DE CULTURA

5. Metodologia de Execucgédo para as Atividades

5.1.Financiamento e fomento

Vale ressaltar que o Theatro Municipal j& teve uma excelente performance de
captagéo em anos anteriores, chegando a atingir cerca de 10 milhdes de reais em recursos
incentivados. No entanto, apds sucessivas crises e desgastes na imprensa, 0 nivel de
confiabilidade diante das empresas patrocinadoras caiu, resultando em uma gueda para
cerca 2,4 milhdes captados em 2020 via Leis de Incentivo. Acreditamos que, com um
trabalho coordenado entre as areas de Mobilizagdo de Recursos e Comunicacao, focado
no resgate da imagem publica do Theatro e do nivel de confiangca em sua gestao, em
poucos anos serd possivel retomar resultados semelhantes aos patamares de anos
anteriores.

No entanto, devido & auséncia de plano anual aprovado para captagao de recursos
incentivados em 2021, a busca por receitas adicionais do presente contrato sera focada na
cessdo onerosa de espacos, permissiondrias e bilheteria.

Atualmente, a cessdo onerosa de espagos do Theatro Municipal tem funcionado de
forma mais reativa do que estratégica, ndo havendo uma busca ativa por ampliagdo das
possibilidades desse mercado. Ainda que haja restrigdes de disponibilidade devido a
intensa utilizacédo dos espagos do Theatro para abrigar a programagéo, acreditamos que
uma equipe exclusivamente dedicada a essa modalidade de captagdo podera obter
melhores resultados, por meio das seguintes estratégias:

a) Revisdo da politica de pregos para cessdo onerosa de espacos;

b) Estruturagdo da politica de atendimento e apoio a locatarios para a
realizacdo de eventos;

c) Divulgagéo ativa das possibilidades de cesséo onerosa de espagos para

eventos.

5.1.1. Comunicacéo e desenvolvimento institucional
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Nosso plano de Comunicagdo para o Complexo Theatro Municipal de S&o Paulo
tem como objetivos:

o Resgatar aimagem da gestdo do Complexo Theatro Municipal junto aos publicos
de interesse;

o Promover dialogo ajustado &s demandas dos publicos de interesse para garantia
de participagdo social nos espagos;

e Reiterar a importancia de se proteger o patrimonio histérico material e imaterial
dessa instituicdo que abriga parte importante da produgao cultural e artistica na
cidade de S3o Paulo, contribuindo para a memoria local;

e Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura,
fortalecendo o acesso aos meios de produgéo e beneficio cultural e integrando a
cultura como ferramenta de afirmagao da dignidade e garantia de direitos;

o Garantir 0 acesso & informacdo e transparéncia por parte dos publicos de

interesse.

Acreditamos que todo o planejamento da comunicagao do Complexo Theatro
Municipal devera ter como fundamento um trabalho conjunto entre a organizagéo gestora,
a Fundagao Theatro Municipal e a Secretaria Municipal de Cultura, para o alinhamento de
diretrizes e mensagens-chave. E vital que estas trés instancias se articulem durante todo o
periodo de vigéncia do contrato, mostrando aos publicos externo e interno que estao
trabalhando juntas para o sucesso deste importante equipamento.

Em nosso entendimento, um dos publicos prioritarios da area de comunicagado em
2021 deve ser a imprensa especializada, incluindo também formadores de opinido e
influenciadores.

Por outro lado, é desejavel que as atividades do Theatro despertem o interesse de
veiculos de outras areas além da cultural. Projetos inovadores como o Theatro nos Bairross®,
os programas de formagdo ou as agdes afirmativas podem encontrar repercussdo em
diferentes editorias e junto a uma vasta gama de formadores de opinigo. A assessoria de

imprensa deve, portanto, atuar simultaneamente junto a grandes veiculos de comunicacéo,

6 Nome provisorio, a ser discutido com a FTM
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a pequenos veiculos e a influenciadores que utilizam redes sociais para disponibilizar
contetdo.

No ano de 2021, também havera uma grande énfase na comunicacao institucional
com o publico interno, no intuito de criar um sentido de integracdo entre a equipe e a nova
organizagdo gestora e de engajamento coletivo na consecucgao dos objetivos do contrato.

Durante toda a duragéo do contrato, a Comunicagao trabalhara junto a Mobilizacéo
de Recursos, sob a coordenagéo da Superintendéncia de Desenvolvimento Institucional,
para atuar junto a parceiros, patrocinadores, apoiadores e frequentadores do Theatro.
Para tanto, serdo implantadas agbes como a revisio da grade de relacionamento, a
constituicdo de estratégias para visibilidade da marca, a criagdo de newsletters focadas
para os diferentes publicos, a realizacdo de campanhas de fidelizacdo e a criagdo de
relatérios de resultado especificos para o relacionamento com patrocinadores e apoiadores.

Finalmente, em relagdo & comunicagdo com a Populagdo em geral, o foco deve
ser maximizar o acesso as informacgdes sobre as atividades realizadas, tendo em vista a
ampliagdo e diversificagdo do publico, além da transparéncia da gestdo e dos resultados
alcancados. A primeira etapa desta estratégia serd a realizagéo de um mapeamento e perfil
do publico atual, para subsidiar a elaboracdo de campanhas voltadas a novos segmentos.
A divulgagdo das atividades devera ser feita em diversas plataformas online e offline,
buscando solucdes inovadoras, impactantes e preferencialmente de baixo custo, com

acessibilidade, qualidade da informagao e transparéncia.

5.1.2. Gestido administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

O programa de gestdo coordena as atividades dedicadas a gestdo dos recursos
materiais, financeiros e a valorizagéo do capital humano, de forma a garantir efetividade e
eficidncia no cumprimento da miss&o do Theatro Municipal.

A Sustenidos mantém um firme compromisso com oS principios da legalidade,
legitimidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade, eficacia e eficiéncia
em seus processos de gestao, com atengéo especial as compras € contratagées, € a

selegdo e gestdo de pessoas € equipes.

g\
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A partir de uma abordagem sistémica de acdes integradas e solugoes inovadoras,
promovemos um ambiente colaborativo que garanta a seguranga na execucdo dos
contratos firmados, seja com a iniciativa privada ou com o poder publico, tanto institucional
como de seus colaboradores. O Theatro Municipal se beneficiara das politicas de compras,
selecdo e gestdo de pessoas ja praticadas pela Sustenidos em seus outros contratos, as
quais vem sendo permanentemente aprimoradas de modo a acompanhar os avangos
globais, tornar a estrutura organizacional mais eficiente e atingir o patamar de gestdo mais
horizontal e inteligente.

O programa de gestdo é definido para garantir a sustentabilidade, a
impessoalidade, a eficiéncia e a economicidade na aplicagdo dos recursos humanos &
financeiros, a exceléncia na produgéo e gestdo dos ativos culturais, a responsabilidade
fiscal, social e cultural e a transparéncia no acesso a informacao. Organiza também o
planejamento de curto, médio e longo prazos a fim de suportar o cumprimento da missao
do equipamento cultural sob nossa gestao.

O modelo de gestéo da Sustenidos considera quatro dimensdes, sendo:

a) Gest&o e Cultura de Prestacéo de Servigos

A qualidade do atendimento e programacdo €& a base que sustenta o
reconhecimento de um espago cultural. Esta qualidade é resultante de processos bem
estruturados, mas, sobretudo, é resultado da formagdo e do engajamento dos

colaboradores do Theatro Municipal.
b) Gestdo, Planejamento e Boas Préticas:

O planejamento e 0 monitoramento/avaliagdo das melhores praticas resultantes da
gestdo processual e da rotina do dia a dia do Theatro Municipal serao os dois grandes eixos
norteadores.

Devido a curta duragdo do contrato, o planejamento estara focado nos objetivos de
curto e médio prazo. Como produto desta etapa s&o elaborados os macro direcionadores,

gue deverao compor 0$ indicadores de monitoramento e avaliagao e orientar a escolha de

metas para a gestdo.
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No que tange & organizagao documental, a gestdo é embasada em sistema
normativo organizado nas seguintes categorias: Politica, Norma, Processos €
Procedimentos Operacionais Padrzo.

A Gestdo Administrativa e Financeira esta organizada em dois eixos, a saber:
Custeio e Investimento. O objetivo principal € manter no foco principal da gestéo de custeio
os melhores resultados com os menores custos atraves de uma estrutura de governanga
com critérios e limites claros, metas transparentes e rigorosos critérios de aprovacao em
cada algada. Para maior seguranga econdmico-financeira os gestores, sdo envolvidos
desde a elaboragdo orcamentaria fundamental para maior aderéncia e accountability de
cada pessoa envolvida ao longo de todo o exercicio.

A gestdo com resultados eficazes considera como fundamental a exceléncia em
tecnologia, com suporte de softwares de ponta e tecnologias de comunicagao que aceleram

a tomada de deciso.
c) Gestao Etica e Transparente (accountability)

As premissas de governanga ¢ accountabilityr conferem seguranga na
transparéncia e relacionamento com 0s principais parceiros e mantenedores do projeto. Em
termos de accountability, o objetivo & assegurar a qualidade da contabilidade, auditoria,
divulgagdo de resultados e conexdo da estratégia da organizagdo com questdes sociais
relacionadas a seu propdsito, atendendo as diretrizes previstas na legislagéo de
organizagdes sociais e sua regulamentagé@o. Em termos de gesto, o objetivo € qualificar o
bom fluxo da informacéo e conhecimento entre as partes envolvidas, com racionamento de
custos e atendimento a regulagdes € normas vigentes sobre a matéria. Cabe acrescentar
que realizamos avaliagao periodica de resultados a fim de fornecer subsidios objetivos para
a melhoria continua da gestao.

A Sustenidos j& possui em seu arcabougo documentacdo norteadora para as

melhores praticas de gestao; Manuais de Recursos Humanos, Regulamento de Compras e

7 Responsabilidade com ética e remete 4 obrigagdo, a transparéncia, de membros de um 6rgdo administrativo ou
representativo de prestar contas a instancias controladoras ou a seus representados.

] =
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Contratacdes e Cddigo de Etica e Conduta, dentre outros, irdo compor a Politica de
Conformidade.

Na vanguarda de controles operacionais, a Sustenidos vem desenvolvendo sua
Politica de Compliance® e a Politica de Riscos, que irdo conferir também a gestéo do
Theatro Municipal seguranca e tranquilidade exigidos para uma administracéo sistémica de
baixo risco; ja se encontra em processo de finalizagdo a consultoria da KPMG para a

modelagem final da area de Compliance da Sustenidos.
d) Gestao de Pessoas

A politica de remuneracdo da Sustenidos observa paréametros de mercado
balizados pelo imperativo da economicidade no uso dos recursos publicos, praticando
remuneragao responsavel de seu quadro de dirigentes, gerentes e operadores.

A Sustenidos apresenta experiéncia de mais de 20 anos na gestdo de pessoas em
contratos de grande porte, tendo desenvolvido um processo de avaliagao consistente que
adota as praticas mais avangadas. A Sustenidos aplica a avaliagdo de desempenho
associada a avaliacéo técnico-comportamental, que possibilita uma gestao mais eficaz
das equipes, conferindo aos colaboradores ampliagdo de oportunidades em areas que

tenham aderéncia ao seu perfil profissional.

5.1.3. Monitoramento e avaliagdo dos resultados

Quanto a metodologia utilizada para auferir a satisfacdo do publico atendido,
continuaremos usando o Net Promoter Score, que foi empregado durante alguns anos pelo
Instituto Odeon. Acreditamos que a continuidade desse sistema trara a vantagem de
agregar dados a série histdrica ja existente.

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica de lealdade do cliente criada por Fred
Heichheld em 2003, com o objetivo de medir o grau de lealdade dos clientes das empresas

de qualquer segmento, trazendo reflexos da experiéncia e satisfacao dos clientes.

80 compliance é uma fungdo que envolve a conformidade da empresa as leis e normas de 6rgaos regulamentadores.
Um dos seus objetivos & corrigir e prevenir desvios que possam trazer conflitos judiciais para o negocio, sendo
comumente atrelado & luta anticorrupgao.

( 33
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O indice é calculado com base nas respostas a uma unica pergunta: Qual € a
probabilidade de vocé recomendar a nossa empresa / produto / servigo a um amigo ou
colega? A pontuagéo para esta resposta é mais frequentemente com base em uma escala
de 0a 10.

Aqueles que respondem com uma pontuagdo de 9 ou 10 sdo chamados de
Promotores[2], e sdo considerados propensos a apresentar comportamentos de criagdo de
valor, tais como a compra adicional, permanecer clientes por mais tempo, e fazer mais
referéncias positivas para outros potenciais clientes. Aqueles que respondem com uma
pontuacdo de O a 6 s3ao rotulados Detratores, e acredita-se ser menos propensos a
apresentar comportamentos de criagdo de valor. Respostas de 7 e 8 sdo rotulados Passivos
ou Neutros e seu comportamento cai no meio de promotores e detratores. O Net Promoter
Score é calculado subtraindo a percentagem de clientes que s3o Detratores da
porcentagem de clientes que s30 Promotores. Para fins de célculo de um Net Promoter
Score, Passivos contam para o numero total de entrevistados, mas n3o afetam diretamente

o resultado liquido global.
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6. Proposta Orgcamentaria para o periodo de vigéncia do contrato

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

Valores RS
1 Recursos Liquidos para o Contato de Gestdo 61.280.129,09
1.1 N Repasse Contrato de Gest&o 58.245.025,25
1.2 B Movimentacio de Recursos Reservados 3.035.103,84
1.2 Constituicdo Fundo de Provisionamento 2.535.103,84
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia 500.000,00
2 Recursos de Captagao 1.438.182,08
24 Recurso de Captacdo Voltado a Custeio 1.438.182,08
211 Cafptagéc? de Refursos Ogeracionais (bilheteria, cessdo onerosa de espago, 573.182,08
loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
2.1.2 Receitas Financeiras 850.000,00
2.13 Captagdo de Recursos Incentivados -
2.1.4 Outros recursos captados (receitas operacionais) 15.000,00
T romldeRetee e e e | 6271831117
% de captacdo e receitas operacionais sobre o repasse 2%
Valores R$

Despesas do Contrato De Gestao

E Total de Despesas 62.718.311,17
6.1 Subtotal Despesas 62.718.311,17
6.1.1 Recursos Humanos - Salériqs, encargos e beneficios 46.535.581,17
6 _ Diretoria : 644.690,73
6.1.1.1.1 Area Meio 444.854,36
o [ ) Area Fim 199.836,37
6.1.1.2 _ Demais Funciondrios 45.580.587,11
6.1.1.2.1 Area Meio 6.104.583,43
6.1.1.2.2 Area Fim 39.476.003,68
6.1.1.3 _ Estagiarios 166.077,32
6.1.1.3.1 Area Meio 119.642,93
6.1.1.3.2 Area Fim 46.434,39
6.1.1.4 _ Aprendizes 144.226,00
6.1.1.4.1 Area Meio 87.790,00
6.1.1.4.2 Area Fim 56.436,0%

35



SUSTENIDOS

(RGANIZAGAD SOGIAL DE CULTURA

4.336.980,00

6.1.2 Prestadores de servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza 1.140.000,00
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 1.777.980,00
6.1.2.3 Juridica 240.000,00
6.1.2.4 Informatica 200.000,00
6:1.2:5 Assessoria Administrativa 240.000,00
6.1.2.6 Contabil 279.000,00
6.1.2.7 Auditoria 70.000,00
6.1.2.8 Equipe Técnca Orientagdo de Pablico 390.000,00
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 2.098.750,00
6.1.3.1 Locagdo de iméveis, Equipamentos, Veiculos e afins 128.000,00
6.1.3.2 Utilidades publicas 900.000,00
6.1.3.3 Viagens e Estadias 50.000,00
6.1.3.4 Material de consumo, escritdrio e limpeza 200.000,00
6.1.3.5 Despesas tributarias e financeiras 200.000,00
Epi’s e A¢des de Prevencgdo ao CcoviID 420.000,00
6.1.3.6 Despesas diversas (correio, Xerox, motoboy, etc.) 150.750,00
6.1.3.7 AcBes de Capacitagdo Interna 50.000,00
6.1.4 | Programa de Ediﬁcai;aes: Conservacio, Manutengdo e Seguranga 3.165.000,00
6.1.4.1 Co.nservag’éo e m.anutengéo de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de 1.560.000,00
caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Bombeiros 1.050.000,00
6.1.4.3 Seguros (predial, incéndio, etc.) 300.000,00
6.1.4.4 2/(1::;1:::;;55:) Técnica (Manutengdo, Material de Palco, lluminagdo e 120.000,00
6.1.4.5 :\::tr:ﬂt;ezrg]:;t:c;?tlca (manutengdo de instrumental, afinagdo de 135.000,00
6.1.5 Temporada Artistica e Programa Educgtivo 3.772.000,00
6.1.5.1 Theatro Municipal de S50 Paulo 3.772.000,00
6.1.5.1.01 Comité Curador Interdisciplinar 240.000,00
6.1.5.1.02 Temporada de Opera 1.000.000,00
6.1.5.1.03 Orquestra Sinfonica Municipal - OSM 700.000,00
6.1.5.1.04 Balé da Cidade de Sdo Paulo 380.000,00
6.1.5.1.05 Coro Lirico Municipal de Sdo Paulo 43.000,00
6.1.5.1.06 Coro Paulistano Mario de Andrade 75.000,00
6.1.5.1.07 Quarteto de Cordas da Cidade de S3o Paulo 50.000,00
6.1.5.1.08 Orquestra Experimental de Repertdrio - OER 50.000,00
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6.1.5.1.09 Programa Jovens Artistas e Monitores Culturais 144.000,00
6.1.5.1.10 Despesas com Comunicagado Plano de Trabalho 150.000,00
6.1.5.2.11 Theatro nos Bairros 240.000,00
6.11.5.1:12 Novos Modernistas, Teatro no Theatro, outros projetos 500.000,00
6.1.5.1.13 Exposi¢do de itens do acervo da Central Técnica 200.000,00
6.1.6 Desenvolvimento Institucional: Relacionamento Institucional e Comunicagéo 960.000,00
6.1.6.1 Comunicagdo Digital, Mobile, Visual, Contetido e Midia 100.000,00
6.1.6.2 Pesquise de Satisfagdo e Avaliacdo de Impacto 150.000,00
6.1.6.3 Assessoria de Imprensa e Clippagem 140.000,00
6.1.6.4 Websérie sobre os 110 anos do Theatro Municipal 240.000,00
6.1.6.5 Desenvolvimento do Aplicativo do Complexo Theatro Municipal 280.000,00
6.1.6.6 Material Grafico 50.000,00
7 Programa de Investimentos e Melhorias Patrimoniais 1.350.000,00
7 Equipamentos e Mobilidrios 50.000,00
72 Informética 200.000,00
7.3 Projetos, Obras Civis e Benfeitorias 1.100.000,00
7.4 Aquisicdo de Instrumentos Musicais 0,00
8 Composicio do Fundo de Provisionamento e de Contingéncia 500.000,00
8.1 Fundo de provisionamento para Direitos Trabalhistas 0,00
8.2 Fundo de Contingéncia 500.000,00

Principais premissas orcamentarias adotadas

a) Parametros de mercado adotados:

Foram utilizados como fonte de parametrizagdo os dados disponiveis na

base de dados da Sustenidos Organizagao Social de Cultura, que inclui pesquisa

salarial realizada a cada dois anos, abrangendo as Organizagoes culturais do

Municipio de S&o Paulo, além de uma vasta matriz de fornecedores em todo o

Brasil.

b) Percentual de Captagao proposto: 2% do valor do Repasse.
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c) Redugdo de despesas devido ao compartilhamento de cargos
administrativos:

Valor absoluto da redugéo de despesas: R$ 548.234,64

Valor percentual da redugao em relacdo ao total de despesas: 0,9%

d) “Quadro - Resumo Orgamentério” do exercicio de 2021:

e Total de despesas com RH, incluindo beneficios: R$ 46.535.581 A7

o Numero total de dirigentes previstos: 4, sendo 2 compartilhados e 2
exclusivos.

e Dedicacdo dos dirigentes a este Contrato de Gestéo: os 2 dirigentes

compartilhados teréo dedicacao parcial de 55 % sobre 40h.

e Percentual de despesas de remuneracdo, beneficios e demais
vantagens de dirigentes em relagdo as despesas previstas no Programa de
Trabalho: 0,71%

e Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes): 492
funcionarios sendo 9 funcionarios compartilhados.

o Percentual de despesas com salarios de funcionarios em relagéo as
despesas previstas no Programa de Trabalho: 73,17%

e Percentual do repasse alocado ao RH - area-fim: 74,77%

o Percentual do repasse alocado ao RH - area-meio: 32,05%

7. Analise de Risco

MATRIZ DE RISCO

“Podemos caracterizar o risco, em sfntese, como a ocorréncia de um evento %
desfavoravel, imprevisto ou de dificil previsdo, que onera demasiadamente
os encargos contratuais de uma ou de ambas as partes, afetando a execucao
do contrato, no caso da parte privada, e a eficiéncia na realizacdo dos
objetivos, no caso da parte publica.” (Fernando Graeff)

PREMISSAS RELATIVAS A MATRIZ DE RISCOS:

D
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1. A atribuicdo do risco define a parte que é responséavel pela execugéo ou garantia
dos itens componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias a
melhor execugdo do CONTRATO.

2. Como consequéncia da atribuig&o de risco especificada na MATRIZ DE RISCOS,
a parte a qual o risco esta atribuido € responséavel pela realizacdo do objeto
constante na definicdo do risco especifico.

3. E defeso a parte & qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio

econdmico-financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse risco.

P
a



0

SO ep
oe)sab e soule}xa SOJUSWIAOW ogysal eu ogdusAlelu|

1od epejoeduwl oelss9

oedusAIelUl 8p apepl|iqissod WajAe
anb seyed se aljue sieuoloelado OIpa\ oxieg dSINd
sosseo0id o seyewl seu ezale|D

‘sejow e sopelsiie 4SINd soAlelqo sop oyjeqel ep ejsodold eu
oIpsN oxieg SO ik sopejussaide soAla(qo
ejod sebed sejeosed sep ojuswigqasey oednoexe eu SO ep apepinalid sop BIOUEPICOSI

VIONSNN0O03a | ooshkiiod

Javariavaodd (ovdIngRily | Qvoldos3a

| 0osiM0a oydINIHEd | d

OYOVOILIN YVd STOOV [ oLovdl
OLVYLNOD 3d S3AS3IN 90 Vvd SOAILIrdo 3d SOJSi |

OLVYLNOD
OV SOAILYT3Y SOIJSIM SOV SVAILLY13Y s309v I OoydINariLy ‘oydriosaa ‘oydiNidada

VAN 30 19908 OY3VZINVAY0

SOQINALSNS




1A%

A e

‘assedal ep
SolBUIPIO SOB SIBUOIDIPE SOSINOa ogdelado
ap apepljiqiuodsip / ogdeided ep ooIul 0 eled selLigssadau
e mecw_%w_u.on oE.wo\ omocw?_oE_ oy exieq dSINd me:.mwc:a wmouc.m?_m“c_ ogdesado ep oyl
Y = : : b = ; o eled tejnbau eininiisy
Jenbjenb epeispisuod opuss op ogdeziesl e W8S SO :
og)sen) ap 0jeljuo) ok opexaue e eied seodejeisul sep ebenul
opelougsunol) ougleley

oedezijeosl) ep soeblio

1od opelnw efes olIBuOoISSeoU0 oy exieg dSNd sieosi) sepeplignball ogdelado ep oiul
0 0SED 0JI9oUBUl-02IWQUOIS ’ S woo oxsjdwon op ebanul o eled sejnbaul eininiisy
ougiinbasl ap [enjeiuod oesiAsid
oe}sab op 0}eJsjuod OB OXaue oWod ELOSIA
= P ap olow Jod SO ep erougnue oxa|dwo)
opeIapIsuod 18s e Opelouesundliy oY el dSNd wes salejnboeul segdenyis op tejnBaui ogdednoQ
olLiole|ey 8p oessiw = : CE
Loje|aY op OEsSIW woo oxajdwon op efeiul
‘0jeljuod SIeloI8Wod 8 solenqul sofiieous |en1enuod 0gdnoaxe
op ogdnoaxa ep ogdezijedsid o105 —_— s ‘leossed ap ogde)eluod ep sejue}nsal siellswod
IPON red O ap ssjuslI0dap seisiyeqel a sleos|) ‘souerouaplirald
'S0 eled soplunsse soisny sojsno sop ojuswebed ‘seysiyjeqel; sobleouq
04190UEBU|}-021UIQUODS olqjinbeay SOJUsWNOopP SOUBWNOOP
ap ebeljue eu no sagdejejsul
= : no sagde|eisul

OIPOIN oxieq dSINd no sieno| ap oedeiaq eu dSNd

ep soseune Jod sopelsB soysnd gpagoeiRdi EU GSEly

"OLVHLNOO op ogjseb e esed
sepeyjoeded dSINd EP sadinbg

VIONIHd0003d  O9OSI Od Oyd1N9s3a 095k 00 OYIINIAIA]

QVOVOILIN YHYd STOIV QLOVdINIE S v ainiavaoyd oydINalNLY.

OLVHLINOD Od SVYAILVYLSININGY SAAVAIALLY 3 OYLsSaA9D VN SOOSHH ¢

VENIIAJ 30 1WI00S OYDVZINVOHD

/ SOQINALSNS




(4%

0}21]U0D Op oJleoURUL
-001WQUO28 olqlinbasl 8p oueld

olv

oxieg

dSId /SO

ajled wae no opo}
we oedelado ep epepinuiuod
e wedadwi enb sioAjsinasduwl
sojuaAe lod sopeleb sojsn)d

lolew
©510- NO SO})IN}I0} SOSEBD

‘0}2]jU09 Op BlIgoueBUl-02IWQUOOD
apepijiqelse ep ogdejoid eled
soinBas ap ogdejenuod ep oueld

OIP3N

oxieg

SO

sol19218)
e sopesneo sozjnfeid Jod soisn)

lIAID apepljigesuodsay

BAl}81100) 8 BAllUBASIH
ogdusinuely ep ogdezijeay

oV

OIP9N

SO

‘lelouasald eingld BLOISIA
op ejjel Jod oedelsdo ep olojul
Op OJuUBWOoW OU SOPEedlusp!
sleinniise sewsajqoid
ap SejusLI0I8P SIEUOIDIPE SOISND

0leJjuod
op |eul4 oe oedusinue

eanusaald
oedusinuew ap ogdezijesy

OIP3N

OlpaN

SO

‘og)sab ap
0jejuoo op obuo| oe sopedyusp!
sieinnyjse sewsjqold
op Se1U81I009p SIBUOIdIpE SOISND

0]BJju09
op ofuo oe ogdusinuei

‘ojuswedinba
op BoIsl} eIniniise ep
ewiujw ogdenbape eled sosinovl
op sopeplssedau se eidns anb
assedal eled [enjeljuod OAIPY

ol

OIP9N

dSWd

‘[e1ouasald elrg.d BLIOISIA
ap ejje} Jod oegdelrado ep olojul
Op OlUSWOW OU SOpEdLIUSP!
siesnjniise sewsjqold
op $8JU81I009p SIRUOIDIpE SOISND

jeioiu} ogdusinuey

YENIING 30 V1908 O¥DVZINVaHD

SOQINALSAS 2




o 4

i

oedeniesuoo @ ogdeboleled

0JLI0S® ep ogdezijeal e opuezijiqelaul SOAIS0B STP
oplooe Wa sopezijewlo} ‘oBde)UeWNoo 8p 0jUBY Op © BJIUOYL
ojuswefeueld o syied eped oIV EIPON dSWd/SO |ehua) ep soAlede Sop oeyseb eu ayed o om%o%mwmmmuwm%_ﬁ/_\ﬂ__h_
ap seginquie sep ogdiuyad epeo op segdinguje Se aiqos sejuslsyip SO eh U 'd
sojuswIpuslUs We} dSNLld 88 SOV
SOUJAIUI SOXN|} SOP 0}UBWIDBYUOISSP
sejall op ogsiAal opeooninba sepeplAle
eled ojeljuoo oe ojuswelpy OIPFN ElPen dSNd/SO oe opinep ojsinaid ozeud ou L z0g ap eweibouol)
' op selow Jezijeal ap apepljigissodw]
sejow op 0BSIAG SO enou ep aped Jod lousjue spepiesl
= oy exieqd dSINd/ISO ep 0JUBWIO_YUOISSP OB OPIASP sepeuljsaladns selsi\
eled 0je)jU0d OB OJUSWENPY sepeuwnysaladns oedewelold ap seloN
sepepiAie seu ooyjgnd oonod
so | we amemsor somed spermene | o SELE o
p seibgiel p ogsiAed eieh oeu epeuo ogdewelfiold P RpERIEd red
oli@oueul 1202 We segeuwelboid
-091WQUO2® olq}|inbaal oy ey dSId sepeulwisjep ap ogdezies! lorew

5 Sejowl ap OesiAsl
eied 0je)uoo o€ OJUSWE}PY

OVIVOILLIN Vaivd S30JY

OLOVdWI

vIONIHH000 30 | 09siModl |
Javaiigvaodd (oyolngiiy.

e wepadwl 61 AINOD P ejwepued
€ OpIASp S80JLsal Sep apepinuiuod

ovoRiosad

25104 NO SO}INUO} SOSED

' 0osiioa oyaiNiAaal

SVOILLSITVYNIA S3AVAIALLY 3 OYIHVINVHDOUd 3d SOOSI R

VHNIING 30 Y1008 OY3VZINVON0

SOQINALSAS




4%

exies ep oxnjj ou ossedwoosap

einjnisaeijul BU 000} WO ‘SO
ep segde se sepoy} anb ejueled
anb oeseoyieo eled 01euod op
einjeulsse e einald Bojuog) BYISIA

OVAVOILIN VaVd STOOY | OLOVdNI

YIONIHHOI0 20

3avarigyaod | ovoingiiiv

GoSid od

op oxn o.mﬂwwww_ﬁv_:m o oxie o sassedal sou osene oidjolunul
, P i op O=EZIt Hid red dSINd elab sougjelel ap oedenoide op sossedal sou oselly
‘gsljeue sp SOLSILI0 Sou ezaleld op 0855001d OU OPEPISOION
onje-oo1gqnd e own( Om%mcm_w_h_‘_%w 61-P100 elwapued erod
op segde seu wal|ixne o L = oo.wmw Mwwﬂwwwm_mwwmm_m McoM m_wa PHOHIE
anb salopeoipul 8p ogdenxy pel : 1 8P BPUSA
-ogdInysul ‘selopeurooied sesaldwe
ep epepl|iqipel e teiednoal eled sierousyod e opun( fedioiuniy
OWONO_CSEOO ap Oo_mmumtmm oue|d oljeay ) op OWON#BQ@L exieq no -[e1Ip® ou NUNE_uww._mQSw
seoyjod sens o oedejdeo oIpaN eIpaN SO/dSINd o.nm m>oaom %,:cm,qummﬂ_m%m m_o:@mwm . sepdoud wmu,_mow_
ap eale ep epenbape ogdeinnys3y BESISA GEUERUERO B SEE 5 oedejden ep eaewsy
10d 021I01SIY Op BIOUgSNE B OPIASP = R
epenjoed oedejded ap ejawl epedueole Jos ogu apod opysab
eu a)snle eled [enjejuod oANIPY ap oue osewid wn eled eAjewsy
‘g0 ep oedelado ep eibgiense
8 elglUBWESIO 0BSIASY
‘opeusjo sepelsjo sesadssp sep
oluswedlo ou sepe|dwajuod oedelogele BU sejuslsixe sownsul | SO Bp ayied lod sesadsap
ogjse ‘[eamno ojuswedinbe op olv exres SO

ap eIpugsne no SO ep eued Jod
sesadsep ap ojusweuoIsUBWIPANS

ovyoriosad

VINYLNINVIHO OyINOaXA VN SOOSH ¥

ap eAllBWIISS BU 01T

09SId 0a OvoINIAaa

YUNLING 30 ¥100S OYAVZINVIH0

SOQINALSAS




St

S 27

OLVHLNOD op olisdoueul

OLVHLINOD Op S0}snd 8p

dSINd ep sped

-001WQUO9S olq)|inbesy OdSINd | OWIOSRIOE 9P ojoeduwit Wod dSINd 10d ojenuoo op segdelsyly
: . ep a)ied lod ojenuod sp segdels)y
0J190UBUIJ-00IWLQUODD IERTERT
o_i___zcmmw_ _m.Em_Eoo oednosxs e wajeje no sejedal
Tuh o exie ap oBRAINUIWIP ‘S0ISND 9p ojuswne seuwliou sep eduepn
o feuoloniisul SPEpIIQe}Se N e dsid Pos “we EU@:U_“,QE_ wmc meBC P P
oyeyiad oolpin( oje o€ 0j1odsaY senno no ogde|sibe| eu segdelslly
‘epepl|osuod 8 epios|ade)se
eAnelodiod eSueuIdan0D
‘sopezieIs) SOJIAIeS ap
salopeysaid Jod sougiouspirald se0Is]| SBOSSAd
o sejsiyjeqel Soost op no rd sodinles oc. salopeisald
|eUOIOIpE WOD Bljueles) oinbeg, ol exieq SO weblIo OWOD Opud} SO B U0 SO © B0 sieripnf $9g0Y
op ogdejeluoo ap erughixg sossaoold 1od sopessh soisny
'S0 ep sa101s89
9 salojal( eied 0RQ oinbeg
“JIAID apepljiqesuodsel ep oinbes
i ol oxieg dSINd OLVYLNOO © 0108 SWSPIOW | g 151y eBieo P OBSEISNY

-091WWQUO93 olqljInbaay

eugnqLy ebles ep ogdeldlly

%
B

m

i
a4
1

b

J

YERIING 30 11908 OYDVZINYOND

QIN3ISNS 7%



9%

OYOVOILIN ViVd STV

0O10VdiNi

VIONZHN090
Jad
avaiiiavaodd

OISk 0d

ovaINgRILY

"0}eJJU0D Op BloUBAS|al o nmmwwcw% oe
op oedeleAR 8 segdewiojul 9p 0}81100 ofsjel} oy exieq dSINd m__%;cooﬁmo,wgom eonljod oedenis
gied ogdeolunwoo ap sieued sop ogdelduly conou op 0Es08(]
seled

) Se 8Jjus OSU8SU09

epeoipnfeld ajed e [anjqeo ogdeziuspuj oy exieg SO / dSNd Jod [enesuoo 0}ejuo) oOp oeslosey

0BsI0say
‘webeniqly ogjsab op 0jeuod
op ogdnoexs
-oedusnlelul eied sieba| seifay op ogdiuyeg ony exieq dSINd eu dSINd ogduaAIalu|

ep oedusAisiul 8p
‘SO ep Jone} e ogdeziuspu| SOpUIApE S0ISND

oydlyos3d | OOSIN 04 OYIINIH3d |

:SOIMOLYINDAY NO/A SIVOAT SOOSH °§

VHNLIAT 30 Y1908 OYVZINVIN0

SOQINALSNS




LY

‘leossad op ogdeoyien SO ep aued
1od ejsiyjeqel; ogde|sibe|
OIP3IN exied SO ep ojuewdwno oyleqel | op oyaiid
sejsiyjegel | sewiou OBU Op SOPUIADE SOISND
sep ojuawipuele ep apepauoyebliqo

VIONZN¥000 3@ | O9siod : »
OVOV9ILIN ViVd SFOOV OLOVdIl - Joudmavaosd | ovolnariLy. ovoRriosada 00SI¥ 00 OY2INIZ3d |

soolapnr SOJSi °9

VENLIAT 30 11308 OY0VZINVEY0

SOQINALSAS




 FUNDACAO
THEATRO
MUNICIPAL

ANEXO Il - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

VALOR GLOBAL DO CONTRATO EMERGENCIAL: RS 61.280.129,09 milhdes (sessenta e um

milh&es, duzentos e oitenta mil, cento e vinte e nove reais e nove centavos)

2021
PARCELAS DATA VALOR
Parcela Unica 01/05 RS 29.122.512,63*
Parcela Unica 01/08 RS 29.122.512,62*

* Compreende 50% do valor de repasse RS 58.245.025,25 (cinquenta e oito milhdes,

duzentos e quarenta e cinco mil, vinte e cinco reais e vinte e cinco centavos) que sera

acrescido de:

e Fundo de provisionamento de R

e cinco mil, cento e trés reais e oitenta e quatro centavos);

e Fundo de contingéncia de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais).

Ser3o oneradas as seguintes dotagdes orcamentarias:

$ RS 2.535.103,84 (dois milhdes, quinhentos e trinta

o 8510.13.392.3001. 6438 - AcBes de Difus3o Cultural do Theatro Municipal -

Programacdo Artistica

e 8510.13.392.3001. 6490 - Acdes de Difus3o Cultural do Theatro Municipal — Grupos 7/

Artisticos, técnicos e administrativos

o 8510.13.392.3001. 6491 - A¢Bes de Difusdo Cultural do Theatro Municipal —

Patrimonio

Administrativos

o 8510.13.392.3001. 6439 - A¢les de Difus3o Cultural do Theatro Municipal — @
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ANEXO lil - DOCUMENTOS PARA PRESTACOES DE CONTAS

Este Anexo elenca os documentos a serem apresentados quando das prestagdes de

contastrimestrais e anuais, termos abaixo:

1. Relatério Trimestral de Atividades do 1° trimestre: deve ser aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizagdo Social, contendo o
comparativo das metas de programacado e metas qualitativas previstas x realizadas,
e o0s seguintes documentos anexos, quando for o caso:

11. Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentdria - Previsto
x Realizado;

1.2. Relatério Sintético de Recursos Humanos

1.3. Relatério de Captagdo de Recursos
4 4. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

1.5. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentosefetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas),
assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

1.6. Demonstrativo de que o equilibrio econdmico-financeiro estd sendo mantido,
assim comoa capacidade de liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo
controle da capacidade de pagamento de despesas (receitas totais X despesas totais),
por meio do demonstrativo dos indices e cilculo trimestralmente (para

acompanhamento) e avaliagao.

2 Relatérios de atividades do 22 trimestre: deve ser aprovado e encaminhado pelo
Conselho de Administragdo da Organizagao Social, contendo o comparativo das
metas de programagao e metas qualitativas previstas x realizadas, e, além daqueles
previstos no item 1 acima, os seguintes documentos anexos:

2 1. Relatério do Programa de EdificagGes contendo descritivo das agdes executadas
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no periodo referentes a:

a) seguranga, salvaguardae contingéncia realizadas;

b) manutengdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacgdo de AVCB,
atendimento a“comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas
tomadas no periodo;

c) programagdo periddica de combate a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servigo (descupinizagdo,  desratizagdo, desinsetizagado,
despombalizagdo);

d) manutengdo / melhoria das condi¢des de acesso fisica para pessoas com
deficiéncia emobilidade reduzida;

e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para minimizacdo de
gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva;
f) planilha de acompanhamento de execucdo dos servigos de manutengao e
conservacdo preventiva das edificagdes;

g) cépia do Alvaréd de Funcionamento ou relatério das acdes realizadas visando sua
obtencao;

h) cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou
registro descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtengdo do mesmo;

i) Informar acoes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias;

i) Relatério de Atividades de Organizagdo dos Acervos;

2.2. Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais;

213. Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com as datas de

inicio e término dos mandatos e as datas das reunides de nomeagao.

3 Relatério Final de Atividades: deve conter as informacdes consolidadas das
realizacdes do periodo de vigéncia, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracio da Organizagdo Social, contendo o comparativo das metas de

programacao e metas qualitativas previstas x realizadas, e execu¢do or¢amentaria,
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e, além daqueles previstos no item 2 acima, os seguintes documentos anexos:

3.1. Normas e Procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cess3o onerosa dos espacos e da bilheteria (se houver), ambas com os indicativos
dos descontos egratuidades (realizado);

3.2. Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos servigos prestados no ano em
exercicio, de acordo com as normas da ICC/ESOMAR;

3.3. Relatério Gerencial de Or¢gamento Previsto x Realizado;
3.4. Relatdrio Sintético de Recursos Humanos;
3.5. Relatdrio Analitico de Recursos Humanos;

3.6. Relatdrio dos profissionais da drea de manutengdo, conservagdo e seguranca,
contendoseu perfil profissional e atividades realizadas no exercicio;

3.7. Relatdério de Captagdo de Recursos;

3.8. Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet;
3.9. Relatério de Atividades de Organizagdo dos Acervos;

3.10. Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

3.11. Declaracdo assinada pelos representantes legais da Organizagdo Social
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
referentes a pagamentosefetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas),
assim como das contas de utilidades publicas, sem multas;

3.12. Relacdo de Contratos com terceiros, informando as razdes sociais das
contratadas, objetos de contratagdo, valor total dos contratos e vigéncias;

313. Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes legais da
Organizagdo Social;

3.14. Comprovante de inscrigdo e situagdo cadastral — CNPJ;

3.15. Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

3.16. Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa daUnido, que inclui débitos as contribuicdes previdencidrias e as de terceiros;

3.17. Certid3o Negativa de Tributos Mobilidrios do Municipio;

Box
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3.18. Certificado do CADIN Municipal;

3.19. Certificado de apenados do TCM, atestando a inexisténcia de penalidades
aplicadaspelo referido 6rgdo;

3.20. Cadastro de Entidades Parcerias do Terceiro Setor — CENTS;

321. Certidio Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT.

4. Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:

4.1. Regulamento de aquisigdes de bens e contratagdes de obras e servicos com
recursosdo Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Diério Oficial da Cidade;
42. Copia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente
registradas,que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;

4.3. Manual de Recursos Humanos;

4.4. Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

5 Relatérios de atividades mensal sera apresentado com os seguintes documentos

anexos:

5.1. Relatério de Publico; Borderd; Relatério de Bilheteria; Relatorio de visitas
educativas; Relatério de publico virtual, versus programagao executada, seguindo

referencial previamente acordado com a CONTRATANTE;

5.2. Conciliacdo do caixa. Apresentagdo dos extratos bancarios de cada uma das
contas vinculadas ao termo versus a respectiva relagdo de despesas, seguindo

referencial previamente acordado com a CONTRATANTE e normas técnicas NBC;
53. Relatério de Patrimdnio que conterd, conciliagdo das contas de acervo,
imobilizado, coma relagdo de bens méveis e iméveis, doagdes e congéneres; relacdo

de notas fiscais e documentagdo comprobatoria;

5.4, Orcamento da Programagdo para o segundo més subsequente;
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55. Relatério de Contratos e processos de compras do periodo, seguindo

referencialpreviamente acordado com a CONTRATANTE;

5.6. Relatério analitico de Recursos Humanos, seguindo referencial previamente

acordadocom a CONTRATANTE.

\I
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
MOVEIS E INTANGIVEIS

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da
FundacdoTheatro Municipal de S3o Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
15.913.253/0001-23,com sede na Praca das Artes, localizada no enderego Av. Sao
Jodo, 281, 12 andar, Centro Histérico de S3o Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-000,
neste ato representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral Neto,
brasileiro, portador de cédula de identidade RG n2 3.799.786-5 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n2 060.249.908-98, doravante nomeada PERMITENTE,
e de outro lado o SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA (”SUSTENIDOS”),
associacdo sem fins lucrativos, Organizagdo Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 01.891.025/0001-95 com sede no endereco avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, S3o Paulo, SP, CEP: 01451-905, com estatuto
registrado no 042 Cartdrio de Registro de Titulos e Documentos de Pessoa Juridica
da Cidade de S3o Paulo, sob o n® 694.987,neste ato representado por Alessandra
Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira, portadora de cédula de
identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n? 177.835.998-18,
doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebraro presente TERMO DE
PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS, com fundamento no artigo

46 do Decreto Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, medianteas seguintes

cldusulas e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

11.A PERMITENTE é proprietdria dos bens moveis abrigados nos seguintes

equipamentosculturais:

a. Theatro Municipal de Séo Paulo,
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b. PracadasArtese
c. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri;

d. D. Centro de Documentagdo e Memoria

1.2. Tais bens méveis estdo inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo
do presente Termo de Permiss3o de Uso, bem como os bens intangiveis, descritos e
todos relacionados em documento conforme Sistema de Bens Patrimoniais do
Municipio — SBPM, da Secretaria Municipal de Fazenda, instruido pelo Processo SEI

ne 8510.2019/0000077-0, gerado para esse fim.

1.3.A PERMITENTE permite a PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e
intangiveis,para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de
Gest3o n°__ /2021, ao qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a

PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-los.

CLAUSULA SEGUNDA — DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES

DA PERMISSIONARIA

2.1. S&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

21.4. Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no
CONTRATO DE GESTAO, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer
outra finalidade, ndo podendo ser cedidos ou transferidos no todo ou em parte a
terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela PERMITENTE, nos termos

da legislagdo emvigor;

2.1.2. Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando
quaisquer providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas

condicdes de conservagao, climatizacdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no

©

%ﬁ’
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estado em que os recebeu, salvo pelas modificacdes e consertos regularmente

autorizados;
2.1.3. Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

21.4. Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e

demais cuidados relativos aos bens;

21.5. Nio alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a n3o ser mediante
prévia autorizagdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas

expensas;

2.1.6. Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no
ProcessoSEl — n2 8510.2019/0000077-0, dando conhecimento a PERMITENTE, de
qualquer fato ou agdo que ocorrer nesse sentido, ou mesmo de penhora que venhaa

recair sobre esses bens;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a
todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem

como fiscalizacdoe avaliagdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

21.8. Comunicar 3 PERMITENTE as aquisi¢des de bens méveis que forem realizadas,
bemcomo acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim

de que essasaquisicdes possam ser registradas pela FTMSP;

2.1.9. Entregar & FTMSP para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas
hipéteses de extingdo ou de desqualificagdo, as doagdes e legados eventualmente
recebidos em decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens
adquiridos, que venham a integrar 0 acervo, € 0s excedentes financeiros gerados ao

longo de sua execugao.

ﬂg\%
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2.2. O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagOes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente
acarretard a revogacdo depleno direito da presente Permissdo, bem como do
mencionado CONTRATO DE GESTAO, independentemente de interpelagdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as san¢desprevistas nos incisos |, Il do

artigo 87, da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n2 8.883/94.

2.3. A PERMITENTE poder3, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia

dos bens cedidos e de seu estado de conservagdo e utilizagdo.

CLAUSULA TERCEIRA — DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1. A presente Permissdo de Uso € concedida pelo mesmo prazo do CONTRATO DE

GESTAO.

CLAUSULA QUARTA — DO ENCERRAMENTO DA PERMISSAO DE USO

4.1. Extinto o CONTRATO DE GESTAO n° /2021 ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moveis
permanecerdo a eles incorporadas, passando a integrar o patrimoénio da

PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

4.2 Nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das

disposicdes da Lei Federal n? 8.666/93, alterada pela Lei n? 8.883/94.

4.3. An3o restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término
do prazode vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive

por meio de a¢desjudiciais, com direito a medida liminar.

AIO<
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4.4. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de
multa diaria de valor proporcional ao valor do bem a ser recuperado, que incidira
desde a data de caracterizacio do fato até a data em que os referidos bens forem
restituidos 3 PERMITENTE,sem prejuizo de outras cominagdes legais e instrumentais,
custos e honorérios advocaticios,estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor

da causa.
CLAUSULA QUINTA - DO FORO

5.1. Fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia origindria da presente Permissdo.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de
igual teor, as quais, depois de conferidas pelas Partes, s3o assinadas por elas e pelas

testemunhas abaixo qualificadas.

S30 Paulo,30 de abril de 2021.

PERMITENTE: HUGO POSSOLO DE SOVERAL NETO

DIRETOR GERAL
Fundagdo Theatro Municipal de Séo Paulo — FTMSP

PERMISSIONARIA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

12
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
IMOVEIS

Pelo presente instrumento, de um lado a Prefeitura de S3o Paulo, por intermédio da
FundagdaoTheatro Municipal de Sdo Paulo - FTMSP, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
15.913.253/0001-23,com sede na Praca das Artes, localizada no endereco Av. S3o
Jodo, 281, 12 andar, Centro Histérico de Sdo Paulo, Sdo Paulo - SP, CEP 01035-000,
neste ato representada por seu Diretor Geral, Hugo Possolo de Soveral Neto,
brasileiro, portador de cédula de identidade RG n? 3.799.786-5 SSP/SP e
inscrito no CPF/ME sob o n2060.249.908-98, doravante nhomeada PERMITENTE,
e de outro lado o SUSTENIDOS ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA (“SUSTENIDOS”),
associagdo sem fins lucrativos, Organizacdo Social de Cultura,inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n201.891.025/0001-95 com sede no endere¢o avenida Brigadeiro Faria
Lima, 2092 - 18° andar - Jd. Paulistano, Sdo Paulo, SP, CEP: 01451-905, com estatuto
registrado no 042 Cartério de Registro de Titulos e Documentos de Pessoa Juridica
da Cidade de S3o Paulo, sob o n2 694.987,neste ato representado por Alessandra
Fernandez Alvez da Costa, Diretora Executiva, brasileira, portadora de cédula de
identidade RG n223.434.685-1 e inscrita no CPF/ME sob o n?2 177.835.998-18,
doravante nomeada PERMISSIONARIA, resolvem celebraro presente TERMO DE
PERMISSAQ DE USO DOS BENS IMOVEIS, com fundamento no artigo 46 do Decreto
Municipal 52.858, de 20 de dezembro de 2011, mediante as seguintes cldusulas e

condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO /

1.1. A PERMITENTE ¢é proprietdria dos bens imdveis abrigados nos seguintes

equipamentosculturais:

a. Theatro Municipal de Sdo Paulo, Imével tombado com endereco na Praga

Ramos, s/n2, Repulblica, S3o Paulo, SP, com terreno de 6.700m? com

aproximadamente 15.000m? dedrea construida
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b. Praga das Artes; Imével com endereco na Avenida S3o Jo3o, n? 281, Centro
Histdrico,Sao Paulo, SP, com terreno de 8318m? com aproximadamente 26.000m? de
area construida,cuja Sala do Conservatério é tombada;

C. Central Técnica de Produgdes Chico Giacchieri, Imével com endereco na Rua
Pascoal Ranieri, n? 75, Canindé, S3o Paulo, SP, com terreno de 19.350m2 com

aproximadamente 6.192m? de drea construida

1.2. A PERMITENTE permite a8 PERMISSIONARIA o uso dos imdveis e respectivas
edificagdes, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gest3o
Emergencial n® [01/2021], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando
a PERMISSIONARIA, desdeja autorizada a ocupa-los e usé-los, inclusive como sua
sede, desde que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do

referido CONTRATO DE GESTAO.

1.3. O imével da Praga das Artes, referido no item 1.1., “b.”, pode ser ocupado para

finalidadede sede prevista no item 1.2. nos andares 62, 72 e 82,

1.4. A PERMISSIONARIA compromete-se a utilizar os iméveis e equipamentos a eles
integrados exclusivamente para o fim especificado no CONTRATO DE GESTAO n%
/2021, e para a realizagdo das atividades destinadas & obtenc3o de parcerias
institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os
resultados previstos no referido CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as definicoes
e condig8es especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los no todo ou em
parte a terceiros, exceto, nos termos da cldusula terceira ou quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da FTMSP, nos termos

da legislacdo em vigor.

==
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGAGOES DA
PERMISSIONARIA:

2.1. S30 obrigacbes da PERMISSIONARIA:

2.1.1. Zelar pela seguranca, limpeza e conservagdo dos mencionados iméveis e seus
equipamentos, providenciando prontamente os servicos de manutencdo e
conservacdo predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem
necessarios, e estruturandoas rotinas de manutengdo e seguranga por meio dos
seguintes planos, manuais e cronograma, a serem apresentados no prazo de 30

(trinta) dias da assinatura deste Termo:

a) Plano de Manutengdo e Conservagdo Preventiva Predial;
b) Plano de Melhoria da Infraestrutura Predial;

c) Plano de Controle de Pragas;

d) Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia;

e) Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga;

f) Manual de acabamentos, conservagdo, restauro e operag8es do edificio Theatro

Municipalde S3o Paulo, com supervisdo acompanhamento e aprovagao da FTMSP;

g) Manual de acabamentos, conservagao, restauro e operagdes do edificio Praca das

Artes,com supervisdo acompanhamento e aprovagao da FTMSP;

h) Cronograma de Manuteng¢des Anuais, que contenham limpeza de caixa d’agua,

fachadas,plano de abandono de edificagdes e outros.

2.1.2. Realizar capacitacdes periddicas de suas normas e procedimentos de
seguranca comtodos os funcionarios e terceirizados, bem como realizar, no minimo,
um simulado e uma atividade prética voltada a atuagdo em caso de incéndios e

acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

2.1.3. Seguir os procedimentos definidos nas normativas da FTMSP, no caso de obras
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e reformas de ampliac3o, adequagdo, restauro ou construgao;

2.1.4. Obter a devida autorizacdo formal do(s) drgdo(s) responsavel(is) pelo
tombamento e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislagdo, quando
for o caso, antes de promover quaisquer modificagdes nos bens iméveis descritos na

cldusula primeira, inclusiveinstalag@es elétricas e hidraulicas;

2.1.5. Impedir que terceiros se apossem dos imdveis referidos neste Termo, ou dele
se utilizem, dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou

imiss30 naposse que porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

2.1.6. Responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e
cumprir todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de

suas atividadesno imdvel;

2.1.7. Garantir aos prepostos da FTMSP, devidamente credenciados, o acesso a
todas as dependéncias e instalagdes para inspecdo rotineira ou extraordinaria, bem

como fiscalizacdoe avaliacdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste Termo;

2.1.8. Arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da drea, com as despesas
relativas ao consumo de energia elétrica, dgua, telefone, gas, esgoto e quaisquer
outras que venhama incidir sobre os bens imdveis, assim como promover sua
conservacdo e limpeza, de formaa viabilizar imediata ocupagdo e utilizacdo, apds a

entrega dos imodveis a PERMITENTE;

2.1.9. Arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir
sobre os imdveis previstos na cldusula primeira deste TERMO, proporcionalmente a

sua ocupacao;

2.1.10.Apresentar no encerramento do contrato, junto ao relatério final de

atividades e de prestacdo de contas, a relagdo de todos os pagamentos efetuados
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referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens 2.1.8 e 2.1.9 acima, cujos
respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no

arquivo da PERMISSIONARIA, a disposicio da PERMITENTEe dos érgdos fiscalizadores;

2.1.11. Manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar
todos os esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento

doimoével;

2.1.12. Encaminhar @ PERMITENTE cdpia dos projetos basicos, executivos e
complementares das intervencgdes realizadas, cépia das autorizagdes municipais, do
Corpo de Bombeiros e dos érgdos de tombamento, quando for o caso, bem como

cdpia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais efetuadas;

2.1.13. Apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 22 e do 42
trimestre, o descritivo das acdes de manutencdo predial e conservacdo preventiva;
das a¢des de incremento da seguranga, incluindo capacitagdes internas; das obras

civis e acdes de regularizagdo do imdvel realizadas no periodo;

2.1.14. Apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos devidamente
aprovada pelo Conselho de Administragdo, contendo os tipos de eventos que podem
ou n3oser realizados, bem como o conjunto de regras para a cessdao dos espagos e
tabela de custospara cess3o onerosa em até 3 (trés) meses apds a assinatura do
presente Termo. As alteracdes nesse documento deverdo ser comunicadas a
PERMITENTE, sempre e quando houver; a tabela de pregos para cessdo dos espagos
para projetos relacionados ao audiovisual devera ter consonéncia com as diretrizes

da SMC e da SPCine.

2.1.15. Cumprir as normas de posturas, salde, seguranga publica, transito,
metrologia, edificagdes, meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que

serd desenvolvida;
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2.1.16. Comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas aos imdveis ou ao
funcionamento dos servicos que possam interferir no objeto do presente Termo,
bem como qualquer fato novo ou relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso

e conservacdo dasareas.

CLAUSULA TERCEIRA - DA UTILIZACAO DOS IMOVEIS

3.1. Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo
do Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar nos imdveis

permitidos ao uso:

3.1.1. Cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos
ou onerosos, devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessées
no planode a¢do mencionado no item 2.1.16. da Cldusula Segunda do Contrato de
Gest3o, desde queaprovada pelo Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e

apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos;

3.1.2. Instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento,
loja de suvenires e livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente
pela PERMISSIONARIA ou por meio de contrata¢do de terceiros, nos termos de seu

regulamentode compras e contratacdes, a ser comunicada a PERMITENTE.

3.2. A PERMISSIONARIA deverd informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da

utilizacdo dos espagos deacordo com os itens 3.1.1. e 3.1.2. acima.
CLAUSULA QUARTA - DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO
4.1. O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes

impostas neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente,

acarretard a revogacdo de pleno direito da presente Permissdao, bem como do
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mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de interpelacdo ou
notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a PERMISSIONARIA as sancBesprevistas nos incisos |, Il do

artigo 87, da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei n¢ 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA

5.1. A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido
Contrato de Gest3o, a saber, de XX de XX de 2021 a XX de XX de 2021, inclusive

eventual prorrogagdo.

5.2. A n3o restituicio imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacéo, caracterizara esbulho possessério
e ensejaré sua retomada pela forma cabivel, inclusive agéo de reintegragdo de posse

com direito a medida liminar.

5.3. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de
multa didria em valor correspondente aos bens a serem recuperados, com base em
seu preco de mercado, que incidira desde a data de caracterizagdo do esbulho até a
data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacdeslegais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes

fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA - DAS BENFEITORIAS

6.1. Extinto o Contrato de Gestdo n° [01/2021] ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas nos imoveis
permanecerio a eles incorporadas, passando a integrar o patriménio da FTMSP, sem

ressarcimento.
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CLAUSULA SETIMA - DOS CASOS OMISSOS

7.1. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omissa, ela podera ser
revogada por aplicacdo das disposi¢des da Lei Federal n2 8.666/93, alterada pela Lei

n2 8.883/94.

CLAUSULA OITAVA - DO FORO

8.1. Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

E por estarem ambas de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de
igual teor, as quais, depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas

testemunhas abaixo qualificadas.

S30 Paulo,30 de abril de 2021.

PERMITENTE: HUGO POSSOLO DE SOVERAL NETO

DIRETOR GERAL

Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo — FTMSP

/Jé@%&% JQ;@&Q -

PERMISSIONARIA: Alessandra Fernandez Alvez da Costa

Diretora Executiva

SUSTENIDOS ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
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